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Hugues CAZENAVEHugues CAZENAVEHugues CAZENAVEHugues CAZENAVEHugues CAZENAVEHugues CAZENAVEHugues CAZENAVEHugues CAZENAVE

PrPréésident, sident, OpinionWayOpinionWay
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Amérique
36%

Grande 
Europe

49%

BRIC 
6%

Asie 
8%

Pays du 
Golfe
1%

Chiffres d’affaires
(en euros)

Grande
Consommation

25%

Industrie lourde 
25%

Services 
33%

Haute 
technologie / IT

17%

Plus de 
5 Milliards 

34%

Moins 
de 500 millions

40%

Entre 500 millions
et 5 milliards 

26%

Secteurs d’activité
Pays d’origine 
des entreprises

�511 entreprises / 25 pays contactées par téléphone du 1 au 18 mars 2011
�Echantillon raisonné et redressé selon les quotas :

• Pays du siège de l’entreprise
• Secteur d’activité
• Chiffre d’affaires

PROFIL DES ENTREPRISESPROFIL DES ENTREPRISES
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IMAGE PERCUE TOP 10IMAGE PERCUE TOP 10

� PARIS CONSERVE 
SA BONNE 
POSITION SUR 
L’IMAGE

52%

35%

23%

15%

13%

11%

10%

7%

7%

6%

New York

Londres

Paris

Shanghai

Tokyo

Singapour

Sydney

San 
Francisco

Berlin

Zurich

��

1er

2ème

3ème

4ème

5ème

6ème

7ème

8ème

9ème

10ème

1er

2ème

3ème

4ème

5ème

6ème

7ème

8ème

9ème

10ème

��

��

Rang 2011   2010

2ème

1er

3ème

4ème

8ème

7ème

10ème

30ème

11ème

13ème

2ème

1er

3ème

4ème

8ème

7ème

10ème

30ème

11ème

13ème
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21%

20%

14%

12%

9%

9%

8%

7%

7%

6%

6%

6%

5%

Shanghai

New York

Londres

Beijing

Singapour

Berlin

Sao Paulo

Mumbaï

New Delhi

Barcelone

Moscou

Hong Kong

Paris

��

��

��

1er

2ème

3ème

4ème

5ème

5ème

7ème

8ème

8ème

10ème

10ème

10ème

13ème

1er

2ème

3ème

4ème

5ème

5ème

7ème

8ème

8ème

10ème

10ème

10ème

13ème

2ème

1er

2ème

5ème

9ème

9ème

21ème

4ème

12ème

15ème

11ème

6ème

6ème

2ème

1er

2ème

5ème

9ème

9ème

21ème

4ème

12ème

15ème

11ème

6ème

6ème

��

��

��

��

��

Rang 2011     2010

ATTRACTIVITE GENERALE PERCUE TOP 13ATTRACTIVITE GENERALE PERCUE TOP 13

� PARIS : UNE IMAGE 
COMPARABLE A LONDRES 
OU A NEW YORK

� MAIS UNE 
ATTRACTIVITE PLUS 
FAIBLE
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CRITERES DCRITERES D’’INVESTISSEMENTINVESTISSEMENT
� LES INVESTISSEURS SE CONCENTRENT SUR LES FONDAMENTAUX

95%

90% 88%
84%

82%
76%

63%
59%

47%
43%

Accessibilité
et taille des 

marchés

Qualité
de vie

Disponibilité
de RH 

qualifiées

Charges, coûts
salariaux et 
niveau de la 

fiscalité

Disponibilité et coût 
de l'immobilier 
d'entreprise

Stabilité politique
et

sécurité juridique

Croissance 
économique

Infrastructures 
Télécommunications, 
transports, hôtellerie

Qualité de 
l’enseignement

Qualité de
la recherche 

et de 
l’innovation

Évolution par rapport à la vague 2010����

��

��

��

��

��
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ATTRACTIVITE PAR CRITERE DATTRACTIVITE PAR CRITERE D’’INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT –– TOP 5 TOP 5 

Rang 
Paris

1 2 3 4 5 2011 2010

Stabilité politique et sécurité juridique New York Berlin Londres Francfort Shanghai 12ème 3

Accessibilité et taille des marchés Shanghai New York Beijing Honk Kong New Delhi 13ème 14

Croissance économique Shanghai Beijing Mumbaï New York Berlin 42ème 15

Disponibilité de RH qualifiées New York Berlin Mumbaï Londres Shanghai 6ème 12

Infrastructures New York Londres Berlin Francfort Shanghai 7ème 5

Charges, coûts salariaux? fiscalité Shanghai Singapour Mumbaï Londres Bangkok 25ème 49

Qualité de l'enseignement New York Londres San 
Francisco Paris Singapour 4ème 3

Disponibilité/ coût immobilier d'entreprise Mexico Shanghai Mumbaï Singapour Sao Paulo 18ème 11

Qualité de la recherche et de l'innovation New York Shanghai San 
Francisco Francfort Mumbaï 11ème 10

Qualité de vie New York Paris Barcelone Londres Zurich 2ème 1

Total New York Shanghai Londres Berlin Mumbaï 6ème 5

Rang 
Paris

1 2 3 4 5 2011 2010

Stabilité politique et sécurité juridique New York Berlin Londres Francfort Shanghai 12ème 3

Accessibilité et taille des marchés Shanghai New York Beijing Honk Kong New Delhi 13ème 14

Croissance économique Shanghai Beijing Mumbaï New York Berlin 42ème 15

Disponibilité de RH qualifiées New York Berlin Mumbaï Londres Shanghai 6ème 12

Infrastructures New York Londres Berlin Francfort Shanghai 7ème 5

Charges, coûts salariaux? fiscalité Shanghai Singapour Mumbaï Londres Bangkok 25ème 49

Qualité de l'enseignement New York Londres San 
Francisco Paris Singapour 4ème 3

Disponibilité/ coût immobilier d'entreprise Mexico Shanghai Mumbaï Singapour Sao Paulo 18ème 11

Qualité de la recherche et de l'innovation New York Shanghai San 
Francisco Francfort Mumbaï 11ème 10

Qualité de vie New York Paris Barcelone Londres Zurich 2ème 1

Total New York Shanghai Londres Berlin Mumbaï 6ème 5

� PARIS BAISSE : SECURITE JURIDIQUE, CROISSANCE ET IMMOBILIER
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ATTRACTIVITE PAR CRITERE DATTRACTIVITE PAR CRITERE D’’INVESTISSEMENT INVESTISSEMENT –– TOP 5 TOP 5 
� LES METROPOLES ALLEMANDES EN HAUSSE
� LONDRES, PARIS & MUMBAI EN BAISSE

Stabilité politique et sécurité juridique

Accessibilité et taille des marchés

Croissance économique

Disponibilité de RH qualifiées

Infrastructures

Charges, coûts salariaux, fiscalité

Qualité de l'enseignement

Disponibilité/ coût immobilier d'entreprise

Qualité de la recherche et de l'innovation

Qualité de vie

Total

Stabilité politique et sécurité juridique

Accessibilité et taille des marchés

Croissance économique

Disponibilité de RH qualifiées

Infrastructures

Charges, coûts salariaux, fiscalité

Qualité de l'enseignement

Disponibilité/ coût immobilier d'entreprise

Qualité de la recherche et de l'innovation

Qualité de vie

Total

Entrées

Francfort Shanghai Paris Mumbaï

Honk Kong New Delhi Londres Mumbaï

Berlin Londres

Berlin Honk Kong

Berlin Francfort Paris Mumbaï

Singapour Londres
Abou
Dhabi

New York

Singapour
San 

Francisco
Berlin Mumbaï

Singapour Mexico Londres Berlin

San 
Francisco

Londres Tokyo

Zurich

Berlin Paris

Shanghai

Stockholm

Sorties
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PROJETS DPROJETS D’’INVESTISSEMENT DE LINVESTISSEMENT DE L’’ENTREPRISE A 3 ANSENTREPRISE A 3 ANS

� PARIS EST CITE PAR 1% DES INVESTISSEURS

15%

12%

11%

11%

6%

Europe

Asie

Amérique

BRIC

Afrique-
Moyen Orient

1
2
3
4
5

2010

3

10

6

6

15
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21%

8%

7%

6%

5%

Shanghai

Sao

Paulo 

Beijing

Mumbai

New

York

PERCEPTIONS : LPERCEPTIONS : L’’ATTRACTIVITE A 3 ANSATTRACTIVITE A 3 ANS
� « QUELLES SONT LES METROPOLES QUI VONT LE PLUS AMELIORER 
LEUR ATTRACTIVITE DANS LES 3 PROCHAINES ANNEES ? »
� SHANGHAI RESTE LA PLUS ATTRACTIVE
� PARIS EST 13ème

Rang 2010

3

10

6

6

15

1
2
3
4
5
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BERLINLONDRESNEW YORK

SHANGHAI

51 2 3 4

BEIJING

2ème 4ème 1er 6ème

���� �� ������

6 7

MUMBAÏ

PARIS

��

8 9 10

8ème 5ème3ème

�� ��

24ème 7ème13ème

��

SAO PAULO
SAN 

FRANCISCO HONG KONG

PERCEPTIONS : CLASSEMENT GLOBAL PERCEPTIONS : CLASSEMENT GLOBAL –– TOP 10TOP 10

Rappel rang 
2010
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OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX OBSERVATOIRE DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX 

DANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALESDANS LES PRINCIPALES METROPOLES MONDIALES

REALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTSREALITE DES INVESTISSEMENTS

ChiaraChiaraChiaraChiaraChiaraChiaraChiaraChiara CORAZZACORAZZACORAZZACORAZZACORAZZACORAZZACORAZZACORAZZA

Directeur GDirecteur Géénnééralral

ParisParis--Ile de France Capitale EconomiqueIle de France Capitale Economique
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��«« fDIfDI MarketsMarkets »» : base de donn: base de donnéées du es du Financial TimesFinancial Times

●● 92 000 projets92 000 projets
●● 40 000 entreprises40 000 entreprises
●● 8 000 sources8 000 sources

��Des investissements internationaux dits Des investissements internationaux dits «« GreenfieldGreenfield »»

��DDéévelopper velopper éétendre un sitetendre un site

●● joint joint venturesventures : oui: oui
●● fusions & acquisitions : nonfusions & acquisitions : non
●● privatisations & alliances : nonprivatisations & alliances : non

METHODOLOGIE : DES PROJETS PUBLICS ET VERIFIESMETHODOLOGIE : DES PROJETS PUBLICS ET VERIFIES
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LA GRANDE EUROPE, PREMILA GRANDE EUROPE, PREMIÈÈRE DESTINATION RE DESTINATION 
DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX (39%)DES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX (39%)

12%
-

12%
-

8%
+2 pts

8%
+2 pts

24%
- 2 pts
24%

- 2 pts

28%
- 1 pt

28%
- 1 pt

6%
- 1pt

6%
- 1pt

15%
+ 2 pts
15%
+ 2 pts

5%
-

5%
-

- 4%

- 15%

- 3%

- 14%

- 15%

16%

25%

2%
-

2%
-

12%

Evolution au niveau mondial : - 3%

Amérique du Nord 

Europe de l’ouest
Europe de l’Est

Asie

Océanie

Afrique
Amérique latine & 

Caraïbes

Moyen-Orient
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> 40%

< 20%

20% à 30%

> 30% à 40%

San 
Francisco

Mexico

7%

17%

9%5%

New York

Montréal

São Paulo

40%
18%

Shanghai

Hong Kong

Beijing

Mumbai

Tokyo
Séoul

23%

41% 49%

10%

13%

Madrid

Barcelone
23%22%

Londres

Paris 44%

33%

Moscou
Stockholm

42%
48%

Berlin7%
13% Francfort

Bruxelles

27%

41%Istanbul

Amsterdam

41%

•2009-2010 : -3% dans le monde ; +14% dans les 22 premières métropoles
•Carte : part des investissements accueillis par la métropole dans ceux du pays

LES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX SE CONCENTRENT LES INVESTISSEMENTS INTERNATIONAUX SE CONCENTRENT 
DANS LES PRINCIPALES METROPOLES DU MONDEDANS LES PRINCIPALES METROPOLES DU MONDE
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1

2

4
Londres

Hong Kong

Shanghai

Moscou

3

5

Paris308
290

225
194

170 161
126 124

90 87

Londres Shanghai Hong 
Kong

Moscou Paris Beijing São Paulo New York Madrid Barcelone
Rang 
2009 1 2 3 46 5 12 10 8 7

INVESTISSEMENTS 2010 : TOP 10INVESTISSEMENTS 2010 : TOP 10
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137

118

83
73

55 51 50 49 46 45

Shanghai Londres Hong 
Kong

Beijing Paris São Paulo Moscou New York Tokyo San 
Francisco

137

118

83

73
55

Shanghai

Londres

Hong 
Kong

Beijing
Paris

-

+ 23%

- 27%

+ 17%

- 32% + 76% + 9% + 81% + 29%- 2%

Evol.
09 /10

Rang 
2009 1 3 2 45 11 7 12 6 10

FONCTIONS STRATEGIQUES : TOP 10FONCTIONS STRATEGIQUES : TOP 10
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Shanghai Beijing Paris São Paulo San 
Francisco

+ 38%

-

- 25% + 50%-

Evol.
09 /10 

Rang 
2009

1 2 3 6 10

CENTRES DE RECHERCHE : TOP 5CENTRES DE RECHERCHE : TOP 5
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13 23 46 23 12

39 59 72 42 18

Textile
-

Logiciels
/ IT

- 38%

Produits 
de grande 

consommation

+ 8%

Services 
aux

Entreprises

+ 5%
Services 

Financiers

+ 50%

Services 
Financiers

+64% Services 
aux

entreprises
+ 8%

Produits 
de grande 

consommation
-36%

Textile
- 19%

Logiciels / 
IT

+20%

LONDRES

PARIS

FOCUS PARIS & LONDRESFOCUS PARIS & LONDRES



TRACKER

20

Paris-Ile de France Capitale Economique

SOIREE DE L’ATTRACTIVITE 8 juin 2011

©
G

re
a

te
r

P
a

ri
s

 I
n

v
e

s
tm

e
n

t
A

g
e

n
c

y

Source: Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd

1514 1338
952 944 866

653 488 456 427 418

Shanghai Londres Paris Hong 
Kong

Beijing Moscou Madrid Tokyo Mumbai Barcelone

2

1

Londres

Hong Kong

Shanghai

4

3

Paris

Beijing

5

INVESTISSEMENTS 2006INVESTISSEMENTS 2006--2010 : UNE HIERARCHIE STABLE2010 : UNE HIERARCHIE STABLE
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Shanghai

Hong Kong

Beijing

Londres

Paris

365

284

333

242

290

251
233

276 270

308

198 201
192 191

170

160 157
171

231 225

180
161

215

149
161

100

150

200

250

300

350

400

2005 / 2006 2006 / 2007 2007 / 2008 2008 /2009 2009/2010

INVESTISSEMENTS 2006INVESTISSEMENTS 2006--2010 : EVOLUTION DANS LE TOP 52010 : EVOLUTION DANS LE TOP 5
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ChiaraChiara CORAZZACORAZZA

Directeur GDirecteur Géénnééralral

7, rue Balzac 7, rue Balzac –– 75008 Paris75008 Paris

+ 33 1 55 65 74 80+ 33 1 55 65 74 80

www.greaterwww.greater--parisparis--investmentinvestment--agency.comagency.com


