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●● _ÉäÖáèìÉ ●● ^ääÉã~ÖåÉ
●● iìñÉãÄçìêÖ ●● bëé~ÖåÉ
●● cê~åÅÉ ●● fí~äáÉ
●● m~óëJ_~ë ●● oçó~ìãÉJråá
●● pìáëëÉ

mbopmb`qfsbp=ab=iÛbjmilf=`^aob
a^kp=V=m v̂p
°Çáíáçå=OMNM

^ííÉåíáçå=W=
açÅìãÉåí=plrp bj_^odl

mìÄäá~ÄäÉ=äÉ=OR=åçîÉãÄêÉ=OMMV=¶=MMÜMN



iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=¨Çáíáçå=OMNM

iD^éÉÅ=~=¨í¨=Åê¨¨É=Éå=NVSS=Éí=Éëí=~Çãáåáëíê¨É=é~ê=äÉë=é~êíÉå~áêÉë=ëçÅá~ìñ=EjbabcI=`cbJ`d`I=`caq=`^aobpI=rdf`^J`cq`I=r`fJclI
rdf`qJ`dqFK
`Éí=çìîê~ÖÉ=Éëí=Åê¨¨=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI=^ëëçÅá~íáçå=mçìê=äDbãéäçá=ÇÉë=`~ÇêÉëI=ê¨ÖáÉ=é~ê=ä~=äçá=Çì=NÉê=àìáääÉí=NVMN=Éí=éìÄäá¨
ëçìë=ë~=ÇáêÉÅíáçå=Éí=Éå=ëçå=åçãK=fä=ëD~Öáí=ÇDìåÉ=ÌìîêÉ=ÅçääÉÅíáîÉI=äD^éÉÅ=Éå=~=ä~=èì~äáí¨
ÇD~ìíÉìêK
qçìíÉ=êÉéêçÇìÅíáçå=íçí~äÉ=çì=é~êíáÉääÉI=é~ê=èìÉäèìÉ=éêçÅ¨Ç¨=èìÉ=ÅÉ=ëçáíI=ë~åë=äD~ìíçêáë~íáçå=ÉñéêÉëëÉ=Éí=ÅçåàçáåíÉ=ÇÉ=äD^éÉÅI
Éëí=ëíêáÅíÉãÉåí=áåíÉêÇáíÉ=Éí=ÅçåëíáíìÉê~áí=ìåÉ=ÅçåíêÉÑ~´çå=E~êíáÅäÉë=iNOOJQ=Éí=iPPRJO=Çì=ÅçÇÉ=ÇÉ=ä~=éêçéêá¨í¨=áåíÉääÉÅíìÉääÉFK

iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ Éëí=ìåÉ=ÉåèìÆíÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=Éìêçé¨ÉååÉ=ëìê=äDÉãéäçá=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì
ëÉÅíÉìê=éêáî¨=ÇÉ=Üìáí=é~óëK=bääÉ=éÉêãÉí=ÇÉ=ãÉííêÉ=¶=ä~=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=íçìë=äÉë=~ÖÉåíë=¨ÅçåçãáèìÉë=J=ÉåíêÉéêáëÉëI=Å~ÇêÉëI
áåëíáíìíáçååÉäë=Éí=àçìêå~äáëíÉë=J=ìå=çìíáä=çêáÖáå~ä=ÇÉ=éê¨îáëáçåI=ÇÉ=ÖÉëíáçå=Éí=ÇÉ=Åçãé~ê~áëçå=¶=äD¨ÅÜÉääÉ=Éìêçé¨ÉååÉK
`ê¨¨É=Éå=NVUV=é~ê=äD^mb`I=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=Éëí=ê¨~äáë¨É=Éå=cê~åÅÉ=Éí=Ç~åë=ëÉë=ëÉéí=éêáåÅáé~ìñ=îçáëáåë=W=^ääÉã~ÖåÉI=_ÉäÖáèìÉI
bëé~ÖåÉI=fí~äáÉI=iìñÉãÄçìêÖI=m~óëJ_~ë=Éí=oçó~ìãÉJråáK

mçìê=ä~=îáåÖíá≠ãÉJÉíJìåá≠ãÉ=¨ÇáíáçåI=äÛ̂ éÉÅ=~=ëçìÜ~áí¨=¨ä~êÖáê=äÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=ÅÉííÉ=ÉåèìÆíÉ=¶=ä~=pìáëëÉI=é~óë=~ì
Å~êêÉÑçìê=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉI=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=Éí=äÛfí~äáÉ=Éí=èìá=ÅçãéíÉ=ëÛ~Öáëë~åí=åçí~ããÉåí=ÇÉë=Éãéäçáë=íê~åëÑêçåí~äáÉêëK

a~åë=ÅÜ~èìÉ=é~óëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=ÅçåëíáíìÉåí=ìå=¨ÅÜ~åíáääçå=êÉéê¨ëÉåí~íáÑ=ÇÉ=äDÉãéäçá=Å~ÇêÉ=é~ê=ëÉÅíÉìê=ÇD~Åíáîáí¨
Éí=é~ê=í~áääÉ=ÇDÉåíêÉéêáëÉK
iÉ=ÅÜ~ãé=ÇÉ=äDÉåèìÆíÉ=Éëí=ÅÉäìá=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=Çáñ=ë~ä~êá¨ë=Éí=éäìë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=EÜçêë=¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ë~åí¨I=~Åíáçå
ëçÅá~äÉFK

bå=àìáå=OMMVI=Q=NQM=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=¨í¨=áåíÉêêçÖ¨Éë=W
J=Éå=^ääÉã~ÖåÉ=W=SOM
J=~ì=oçó~ìãÉJråá=W=RSM
J=Éå=cê~åÅÉ=W=RQM
J=Éå=bëé~ÖåÉ=W=RPM
J=Éå=fí~äáÉ=W=RMM
J=Éå=_ÉäÖáèìÉ=W=QSM
J=~ìñ=m~óëJ_~ë=W=QNM
J=Éå=pìáëëÉ=W=PNM
J=~ì=iìñÉãÄçìêÖ=W=ONM

i~=ÅçåÅÉéíáçåI=äD~å~äóëÉ=Éí=äD¨ä~Äçê~íáçå=Çì=ÇçÅìãÉåí=çåí=¨í¨=ê¨~äáë¨ë=é~ê=äÉ=m∑äÉ=°íìÇÉë=Çì=a¨é~êíÉãÉåí=°íìÇÉë=Éí
oÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=äD^mb`=W
cäçêÉåÅÉ=hêÉãÉê=Éí=s¨êçåáèìÉ=i~Ö~åÇê¨=E`Ü~êÖ¨Éë=ÇD¨íìÇÉëFI
^ìê¨äáÉ=_êìåÉ~ì=Éí=h~ãÉä=v~Üó~çìá=E^ëëáëí~åíë=ÇÛ¨íìÇÉëFI
a~åáÉä=iÉ=eÉåêó=Ej~èìÉííáëíÉFI
s~ä¨êáÉ=_~òáå=EoÉëéçåë~ÄäÉ=°íìÇÉë=båíêÉéêáëÉëFI
_êáÖáííÉ=_çë=Ej~å~ÖÉê=Çì=m∑äÉ=°íìÇÉëFK

iDáåíÉêêçÖ~íáçå=í¨ä¨éÜçåáèìÉ=Éí=äDÉñéäçáí~íáçå=çåí=¨í¨=ÅçåÑá¨Éë=¶=lmfkflkt^v=Éí=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=Éå=àìáå=Éí=àìáääÉí=OMMVK

^ÅÜÉî¨=ÇÉ=ê¨ÇáÖÉê=äÉ=V=åçîÉãÄêÉ=OMMV



pljj^fob

alkk°bp=ab=`^ao^db=ab=iÛbjmilf=`^aob ■

cêÉáå=¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=Éå=bìêçéÉ Ô éK=R

aÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉìê=ÉåîáêçååÉãÉåí Ô éK=S

aÉë=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=êÉÑäÉíë=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=¨ÅçåçãáèìÉ Ô éK=T

o¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=é~ê=ëÉÅíÉìê Ô éK=U

`çìé=ÇÉ=ÑêçáÇ=ëìê=ä~=ãçÄáäáí¨ Ô éK=V

pvkqeÐpb=do^mefnrb W=_fi^k=OMMUJOMMV ■

mbopmb`qfsbp=OMMVJOMNM ■
^äÉêíÉ=éçìê=äÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨ Ô éK=NR

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Å~ÇêÉë=íê≠ë=áåÅÉêí~áåÉë Ô éK=NS

mê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=éçìê=OMMVJOMNM Ô éK=NT

kbrc=m^vp=È=i^=ilrmb ■

^ääÉã~ÖåÉ=W=Ç¨Öê~Ç~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ Ô éK=ON

_ÉäÖáèìÉ=W=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~ì=ê~äÉåíá Ô éK=OT

bëé~ÖåÉ=W=êÉíçìêåÉãÉåí=Äêìí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ Ô éK=PP=

cê~åÅÉ=W=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=ÑáÖ¨ Ô éK=PV

fí~äáÉ=W=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~ëéÜóñá¨ Ô éK=QR

iìñÉãÄçìêÖ=W=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=èìá=ëÉ=ÖêáééÉ Ô éK=RN

m~óëJ_~ë=W=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éå=ÄÉêåÉ Ô éK=RT

oçó~ìãÉJråá=W=ìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Ääçèì¨ Ô éK=SP

pìáëëÉ=W=ìå=ã~êÅÜ¨=èìá=ê¨ëáëíÉ=ÄáÉå=¶=ä~=ÅêáëÉ Ô éK=SV

iÉ=ÅçåÅÉéí=ÇÉ=Å~ÇêÉ=W=èìÉäë=¨èìáî~äÉåíë=Éå=bìêçéÉ=\ Ô éK=TP

nìÉëíáçåå~áêÉ Ô éK=TR
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alkk°bp=ab=`^ao^db=
ab=iÛbjmilf=`^aob
● cobfk=È=i^=`olfpp^k`b=ab=i^=mlmri q̂flk=`^aob=bk=brolmb

● abp=`^aobp=a^kp=ibro=bksfolkkbjbkq

● abp=q̂ ru=aÛbk`^aobjbkq=obcibqp=ab=i^=pqor`qrob=°`lkljfnrb

● o°m^oqfqflk=abp=bccb`qfcp=`^aobp=m^o=pb`qbro

● `lrm=ab=colfa=pro=i^=jl_fifq°
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R«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

alkk°bp=ab=`^ao^db=ab=iÛbjmilf=`^aob

oçó~ìãÉJråá
PNNPIN
HSQB

_ÉäÖáèìÉ
OTNIQ
HOVB

m~óëJ_~ë
SRUIO
HNMPB

cê~åÅÉ
NSQVIN
HORB

bëé~ÖåÉ
NQQNIR
HNQVB

fí~äáÉ
VRQIR
HNSB

iìñÉãÄçìêÖ
QNIS

HNSRB

^ääÉã~ÖåÉ
NVNVIT
HPNB

mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=Éå=àìáå=OMMV=EÉå=ãáääáÉêëF=Éí=ëçå=¨îçäìíáçå=ÇÉéìáë=NVUV
Å~ÇêÉë=Éå=éçëíÉ=Ç~åë=ÇÉë=¨í~ÄäáëëÉãÉåíë=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ë=Éí=éäìë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=EÜçêë=¨ÇìÅ~íáçå=Éí=ë~åí¨I=~Åíáçå=ëçÅá~äÉF

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÛÉåèìÆíÉ=ê¨~äáë¨É=é~ê=äÛ̂ éÉÅ=ëìê=ä~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=Éå
bìêçéÉ=ëÛáåëÅêáí=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=ÖäçÄ~äI=Ç¨Ñáåá
~ì=íê~îÉêë=ÇÉ=Ççåå¨Éë=Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉëI=̈ ÅçåçãáèìÉë=Éí
ëìê=äÛÉãéäçá=éçìê=ÅÜ~èìÉ=é~óëK=̀ Éë=Ççåå¨ÉëI=ÜçãçÖ≠åÉë
Éí= äÉë= éäìë= ê¨ÅÉåíÉë= ÇáëéçåáÄäÉë= EëçìêÅÉë= bìêçëí~í= Éí
å~íáçå~äÉëF= ëÉêîÉåí=ÇÉ=Ä~ëÉ=ÇÉ= Å~äÅìä= Eéçéìä~íáçå=ÇÉ
ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÁF=¶=äÛÉåèìÆíÉK

`ÉííÉ=~åå¨ÉI=Éå=éäìë=ÇÉë=Üìáí=é~óë=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí
¨íìÇá¨ëI=ìå=åçìîÉ~ì=é~óë=~=áåí¨Öê¨=äÛ¨íìÇÉI=ä~=pìáëëÉK
pÛáä=åÉ=Ñ~áí=é~ë=é~êíáÉ=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉI=áä=Éëí=ìå
îçáëáå= èìá= ÅçãéíÉ= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= Éí= äÛÉãéäçá= ÇÉ= ä~
cê~åÅÉI=åçí~ããÉåí=Éå=íÉêãÉë=ÇÉ=íê~î~áääÉìêë=íê~åëÑêçåJ
í~äáÉêëK=p~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=Éëí=åçå=å¨ÖäáÖÉ~ÄäÉ=éìáëJ
èìÛÉääÉ=ëÉ=ëáíìÉ=~ì=åáîÉ~ì=ÇÉ=ÅÉääÉ=ÇÉ=ä~=_ÉäÖáèìÉK

■ cobfk=È=i^=`olfpp^k`b=ab=i^=mlmri q̂flk=`^aob=bk=brolmb

båíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMVI=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá
Å~ÇêÉ=Ç~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=åÉìÑ=é~óë=~=¨í¨=ÇÉ=HNIQBI=ëçáí
Éåîáêçå=NQO=MMM=Å~ÇêÉë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=Ç~åë=äÉë=¨í~ÄäáëJ
ëÉãÉåíë=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ë=Éí=éäìë=Çì=ëÉÅíÉìê=éêáî¨=EÜçêë=ëÉêJ
îáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=̈ ÇìÅ~íáçåI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå
ëçÅá~äÉFK=råÉ=Åêçáëë~åÅÉ=~ëëÉò=Ñ~áÄäÉ=ëá=çå=ä~=Åçãé~êÉ=¶=ÅÉääÉë
çÄëÉêî¨Éë=~ì=Åçìêë=ÇÉë=Çáñ=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨ÉëK=mêáåÅáé~ìñ
ãçíÉìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=W=äÛbëé~ÖåÉI
Éå=íÆíÉI=ëìáîáÉ=ÇÉ=ä~=cê~åÅÉ=Éí=Çì=oçó~ìãÉJråáK=̂ =Éìñ=íêçáë
áäë=Åçåëíáíì~áÉåí=Éå=OMMTJOMMUI=TMB=ÇÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=ä~
éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ= íçí~äÉK= bå=OMMUJOMMVI=~îÉÅ= äÛÉÑÑçåÇêÉJ

ãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éëé~ÖåçäI=Éí=ä~=ÇÉëíêìÅJ
íáçå=ÇÛÉãéäçáë=Éå=ê¨ëìäí~åí=EJNIRBFI=ÅÉ=åÉ=ëçåí=éäìë=èìÉ=äÉ
oçó~ìãÉJråá=Éí=ä~=cê~åÅÉ=èìá=ÅçåíêáÄìÉåí=ã~àçêáí~áêÉãÉåí
¶=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éå=bìêçéÉK=iÉìêë=éçéìä~J
íáçåë=Å~ÇêÉë=çåí=~ìÖãÉåí¨=ÇÉ= êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=OITB=Éí
NINBK=iÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=Éëí=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=é~óë=¶=~îçáê=ÉåêÉÖáëíê¨
ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÛÉãéäçáë=Å~ÇêÉë=EJMISBFK=̂ ìñ=m~óëJ_~ë=EHOINBFI
Éå=_ÉäÖáèìÉ=EHPIOBFI=Éå=fí~äáÉ=EHPIQBF=Éí=~ì=iìñÉãÄçìêÖ
EHQIRBFI=ä~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=~=Åçåíáåì¨=ÇÛ~ìÖãÉåíÉêK=̀ ÛÉëí
Éå=pìáëëÉI=é~óë=êÉä~íáîÉãÉåí=̈ é~êÖå¨=é~ê=ä~=ÅêáëÉ=Éå=OMMUJ
OMMVI=èìÉ=ÅÉííÉ=éêçÖêÉëëáçå=~=¨í¨=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=W=HUINBK

pìáëëÉG
ORRIV

GÇçåå¨É=NVUV=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ=



alkkbbp=ab=`^ao^db=ab=iÛbjmilf=`^aob

S «^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

iÉë=åÉìÑ=é~óë=¨íìÇá¨ë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=TMB=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=íçí~äÉ=ÇÉ=äÛråáçå=Éìêçé¨ÉååÉ=¶=OT=Éí=ÇÉ=ä~=pìáëëÉK
qêçáë=é~óë=ÅçåëíáíìÉåí=¶=Éìñ=ëÉìäë=SRB=ÇÉ=ä~=éçéìä~J
íáçå=Å~ÇêÉ=ÇÉë=åÉìÑ=é~óë=̈ íìÇá¨ë=W=äÉ=oçó~ìãÉJråáI=äÛ̂ äJ
äÉã~ÖåÉ= Éí= ä~= cê~åÅÉK= `Éêí~áåÉë= ëáíì~íáçåë= Ç¨ãçÖê~J
éÜáèìÉë= ëçåí= éäìë= éê¨çÅÅìé~åíÉë= èìÉ= ÇÛ~ìíêÉëK
iÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=Åçåå~≤í=~áåëá=ÇÉéìáë=OMMQ=ìåÉ=Ç¨Åêçáëë~åJ

ÅÉ= ÇÉ= ë~= éçéìä~íáçå= íçí~äÉK= iÛfí~äáÉI= ëá= ÉääÉ= åÛÉëí= é~ë
ÉåÅçêÉ=Ç~åë=ÅÉ=íóéÉ=ÇÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåI=~=îì=ë~=éçéìä~J
íáçå= Åêç≤íêÉ= ëìê= ìå= êóíÜãÉ= ê~äÉåíá= Çìê~åí= ä~= Ñáå= ÇÉë
~åå¨Éë=NVVMK=bå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=ÅÉë=¨ä¨J
ãÉåíë= Ç¨ãçÖê~éÜáèìÉë= ëçåí= áãéçêí~åíë= Éå= í~åí= èìÉ
Ñ~ÅíÉìêë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉë=ÇÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãJ
éäçáK

alkk°bp=`lkqbuqrbiibp=bq=`e^jm=ab=iD°qrab

mçéìä~íáçå mçéìä~íáçå
mçéìä~íáçå Éå=ßÖÉ=ÇÉ mçéìä~íáçå ë~ä~êá¨É p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨ mçéìä~íáçå

~ÅíáîÉ íê~î~áääÉê ~ÅíáîÉ NR=~åë Éí=Éíë=ÇÉ=HNM Å~ÇêÉG
Éå=ãáääáÉêë ENR=~åë=Éí=éäìëF ENRJSQ=~åëF Éí=éäìë ë~ä~êá¨ëG

^ääÉã~ÖåÉ UO=OMM QO=MMM QN=QMM PQ=QMM NS=QMM N=VNVIT
_ÉäÖáèìÉ NM=TMM Q=UMM Q=TMM P=UMM N=VMM OTNIQ
bëé~ÖåÉ QR=PMM OO=VMM OO=TMM NS=TMM U=MMM N=QQNIR
cê~åÅÉ SP=TMM OU=NMM OT=VMM OP=PMM NN=MMM N=SQVIN
fí~äáÉ RV=SMM OR=NMM OQ=TMM NT=QMM T=TMM VRQIR
iìñÉãÄçìêÖ QUQ ONM ONM NVM OMM QNIS
m~óëJ_~ë NS=QMM U=UMM U=TMM T=RMM P=TMM SRUIO
oçó~ìãÉJråá SN=OMM PN=NMM PM=QMM OR=QMM NP=UMM P=NNPIN
pìáëëÉ T=SMM Q=QMM Q=PMM P=SMM O=NMM ORRIV
båëÉãÄäÉ PQT=NUQ NST=QNM NSR=MNM NPO=OVM SQ=UMM NM=QMSIT

pçìêÅÉ=W=bìêçëí~í=OMMU
pçìêÅÉ=W=^éÉÅ=OMMV

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI
~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ

■ abp=`^aobp=a^kp=ibro=bksfolkkbjbkq



alkkbbp=ab=`^ao^db=ab=iÛbjmilf=`^aob

T«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

20091989

France
Luxembourg*

Italie Belgique
Allemagne

Espagne
Pays-Bas

Royaume-Uni

16%
15%

12,5%13%
11,5%

10%
12% 12%

13%

Suisse Ensemble

14%
16%

17%

12,5%

18%

13,5%

21%

13,5%
12%

23%

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

q^ru=aÛbk`^aobjbkq=m^o=m^vp=W=`ljm^o^fplk=NVUVJOMMV

G=Åçãé~ê~áëçå=NVVOJOMMV

■ abp=q^ru=aÛbk`^aobjbkq=obcibqp=ab=i^=pqor`qrob
°`lkljfnrb

iÉë= é~óë= ~ÑÑáÅÜ~åí= ìå= í~ìñ= ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí= áåÑ¨êáÉìê= çì
¨Ö~ä=¶=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=åÉìÑ=é~óë=ëçåí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÅÉìñ=Ççåí
äÉ=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉä=Éëí=ÉåÅçêÉ=íê≠ë=éê¨ëÉåí=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçJ
ãáÉ=E^ääÉã~ÖåÉI=fí~äáÉI=_ÉäÖáèìÉ=Éí=cê~åÅÉFK=^=äÛáåîÉêëÉI
ÅÉìñ=Ççåí=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éëí=ëìé¨êáÉìê=¶=ä~=ãçóÉåJ
åÉ=ëçåí=äÉë=é~óë=~ó~åí=Åçååì=ìå=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ê~éáÇÉ
Éí= áãéçêí~åí= Çì= ëÉÅíÉìê= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë= Eoçó~ìãÉJråáI
iìñÉãÄçìêÖI=bëé~ÖåÉ=Éí=m~óëJ_~ëFK=i~=pìáëëÉI=~îÉÅ=ìå=í~ìñ
ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=ÇÉ=NOBI=ëÉ=ëáíìÉ=Éå=ÇÉëëçìë=ÇÉ=ä~=ãçóÉåJ

åÉ=Éìêçé¨ÉååÉK=oÉÑäÉíI=ä¶=~ìëëáI=ÇÉ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=̈ ÅçåçãáèìÉ
Çì=é~óë=W=äÛáåÇìëíêáÉ=ÅçåëÉêîÉ=Éå=ÉÑÑÉí=ìåÉ=éä~ÅÉ=áãéçêJ
í~åíÉ= Ç~åë= äÛ¨ÅçåçãáÉ= ÜÉäî¨íáèìÉK= `ÛÉëí= éêáåÅáé~äÉãÉåí
ìåÉ=áåÇìëíêáÉ=¶=ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÅçããÉ=äÛ¨äÉÅíêçåáèìÉI
ä~=ã¨Å~åáèìÉ=ÇÉ=éê¨ÅáëáçåI=ä~=ÅÜáãáÉ=Éí=ä~=éÜ~êã~ÅÉìíáèìÉK
iÉ=ëÉÅíÉìê=íÉêíá~áêÉ=~=¨Ö~äÉãÉåí=ìå=éçáÇë=áãéçêí~åíI=é~êJ
íáÅìäá≠êÉãÉåí=ä~=Ä~åèìÉ=Éí=äÛ~ëëìê~åÅÉ=èìá=ÅçåëíáíìÉåí=ÇÉë
éáäáÉêë=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ëìáëëÉK

NVUV=W=U=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë
OMMV=W=U=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë=H=pìáëëÉ

kçíÉ=W=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉåÅ~ÇêÉãÉåí=Éëí=ä~=é~êí=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçå=ë~ä~êá¨É



ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1989 2009

15%

4%

40%

34%

7%

25%

7%

37%

25%

6%

Belgique

18%

8%

29%

35%

10%

1989 2009

Allemagne

1989 2009

Espagne
France

1989 2009

Italie

1989 2009

Luxembourg**

1992 2009

Pays-Bas

1989 2009

Royaume-Uni

1989 2009

31%

5%

42%

16%

6%
22%

11%

29%

29%

9%

17%

8%

42%

28%

6%

23%

9%

44%

19%

5%

11%
5%

69%

9%

6%

15%

7%

34%

37%

7%

17%

9%

48%

19%

7%19%

6%

34%

34%

7%

23%

6%

39%

27%

5%

21%

13%

36%

23%

7%22%

6%

23%

41%

8%

22%

10%

19%

42%

7%

20%

7%

30%

36%

7%

Suisse
Ensemble

20091989 2009

24%

6%

35%

28%

7%
23%

5%

26%

42%

4%

21%

8%

35%

30%

6%

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

o°m^oqfqflk=abp=bccb`qfcp=`^aobp=m^o=m^vp=bq=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qsfq°G=W=`ljm^o^fplk=NVUVJOMMV

alkkbbp=ab=`^ao^db=ab=iÛbjmilf=`^aob

U «^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ o°m^oqfqflk=abp=bccb`qfcp=`^aobp=m^o=pb`qbro

rå=éêçÑáä=ÇÉ=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=~ñ¨=ëìê=äÛáåÇìëJ
íêáÉ=éçìê=ä~=_ÉäÖáèìÉI=äÛfí~äáÉ=Éí=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉK=q~åÇáë=èìÛÉå
bëé~ÖåÉI=Éå=cê~åÅÉ=Éí=ëìêíçìí=~ìñ=oçó~ìãÉJråáI=m~óëJ_~ë
Éí=iìñÉãÄçìêÖI=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éëí=éê¨Ççãáå~åí=Ç~åë=äÉë
~Åíáîáí¨ë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉëK=i~=pìáëëÉ=ëÉ=ëáíìÉ=ÉåíêÉ=äÉë=ÇÉìñI

~îÉÅ=ìåÉ=ê¨é~êíáíáçå=¨èìáî~äÉåíÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=ÉåíêÉ
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉëK=iÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éëí=¨Ö~äÉãÉåí=ìå
ëÉÅíÉìê=éçêíÉìê=Éå=pìáëëÉI=éìáëèìÛáä=ÅçåÅÉåíêÉ=éäìë=ÇÛìå
Å~ÇêÉ=ëìê=ÅáåèK

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GG=W=Åçãé~ê~áëçå=NVVOJOMMVK

NVUV=W=U=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë
OMMV=W=U=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë=H=pìáëëÉ



alkkbbp=ab=`^ao^db=ab=iÛbjmilf=`^aob

V«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

20081989

France

Luxembourg*

Italie Belgique

Allemagne

Espagne Pays-Bas

Royaume-Uni

7%

6%

5%

8%

ENSEMBLE Suisse

2009

3%

5% 5%

7%

9%

5%5%

6%

5%

7% 7%

4%

6%

4% 4%

6% 6%

4%4% 4%

3%

5% 5%

2%

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

jl_fifq°=fkqboJbkqobmofpbp=m^o=m^vp=W=`ljm^o^fplk=NVUVJOMMUJOMMV

■ `lrm=ab=colfa=pro=i^=jl_fifq°

G=W=Åçãé~ê~áëçå=NVVOJOMMUJOMMVK

páÖåÉ=ÇÉ= ä~=ê¨ÅÉëëáçå=¨ÅçåçãáèìÉ=èì~ëá=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉI= ä~
ãçÄáäáí¨=áåíÉêJÉåíêÉéêáëÉëN ëí~ÄäÉ=ÇÉéìáë=OM=~åëI=~=Äêìí~J
äÉãÉåí=êÉÅìä¨=ÇÉ=O=éçáåíë=ÉåíêÉ=OMMU=Éí=OMMV=éçìê=äÛÉåJ
ëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óëK=iÉë=Å~ÇêÉëI=Ç~åë=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=̈ ÅçåçãáèìÉ
áåÅÉêí~áåI=çåí=éê¨Ñ¨ê¨=êÉéçêíÉê=äÉìê=ãçÄáäáí¨K=̀ ÛÉëí=äÉ=êÉéäá
ëìê=ä~=éêìÇÉåÅÉ=èìá=éê¨ÇçãáåÉK
pÉìäë=ÇÉìñ=é~óë=çåí=ÅçåëÉêî¨=äÉ=ãÆãÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ=ãçÄáäáJ
í¨=W=äÛfí~äáÉI=é~êÅÉ=èìÉ=ëçå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éëí
ÑáÖ¨=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëI=Éí=äÉ=iìñÉãÄçìêÖI=Ççåí=ä~
ãçÄáäáí¨=̈ í~áí=Ç¨à¶=áåÑ¨êáÉìêÉK=̂ =Åçåíê~êáçI=ä~=cê~åÅÉ=Éí=äÉë

m~óëJ_~ëI=Ççåí=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=ëÉ=Å~ê~Åí¨êáJ
ë~áí=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåí=é~ê=ìåÉ=ÑçêíÉ=ãçÄáäáí¨I=çåí=Åçååì=ìåÉ
Ä~áëëÉ=Äêìí~äÉ=ÇÉë=ãçìîÉãÉåíë=áåíÉêJÉåíêÉéêáëÉë=EêÉëéÉÅJ
íáîÉãÉåí=JQ=Éí=JP=éçáåíëFK=jÆãÉ=Å~ë=ÇÉ=ÑáÖìêÉI=ã~áë=ÇÉ
ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìêI=éçìê=ä~=_ÉäÖáèìÉ=Éí=äÉ=oçó~ìãÉJråáK=bå
bëé~ÖåÉI=ä~=ãçÄáäáí¨=~=ÅÜìí¨=ÇÉ=P=éçáåíë=Éå=ìå=~å=éçìê
~ííÉáåÇêÉ=äÉ=åáîÉ~ì=äÉ=éäìë=Ä~ë=ÇÉë=åÉìÑ=é~óëK=båÑáåI=ä~
pìáëëÉ=ëÛ~ÑÑáÅÜÉ=~îÉÅ=ä~=ãçÄáäáí¨=áåíÉêJÉåíêÉéêáëÉë=ä~=éäìë
¨äÉî¨ÉI=Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉ=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Çóå~J
ãáèìÉ=Éí=ÉåÅçêÉ=¨é~êÖå¨=é~ê=ä~=ÅêáëÉK

NVUV=W=U=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë
OMMV=W=U=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë=H=pìáëëÉ

N q~ìñ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=áåíÉêJÉåíêÉéêáëÉë=W=í~ìñ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ãçóÉå=ÇÉ=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=Éí=Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ëK





NN«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

pvkqeÐpb=do^mefnrb W=_fi^k=OMMUJOMMV

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

ibp=bkqo°bp=ab=`^aobp=a^kp=ibp=bkqobmofpbp=bkqob=grfiibq=OMMU=bq=grfk=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåí mêçãçíáçåë=áåíÉêåÉë
ÇÉ=Å~ÇêÉë ëìê=ÇÉë=éçëíÉë=Å~ÇêÉë

°îçäìíáçå °îçäìíáçå
OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMVLMUJMV OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMULMUJMV

_ OM=TMM NQ=UMM JOVB S=NMM V=QMM HRQB
a UT=QMM TR=PMM JNQB RO=OMM RM=TMM JPB
b UT=MMM PM=SMM JSRB QR=OMM OM=TMM JRQB
c NTN=OMM NMS=SMM JPUB QR=MMM QQ=SMM JNB
f PU=RMM PS=MMM JSB QQ=UMM PV=RMM JNOB
i O=RMM O=QMM JQB N=SMM N=UMM HNPB
ki QV=OMM PM=UMM JPTB OQ=SMM OM=PMM JNTB
rh NVM=QMM NSS=TMM JNOB UO=OMM SP=QMM JOPB
`e åÇ ON=VMM J åÇ NM=NMM J

SQS=VMM QSP=OMM JOUB PMN=TMM ORM=QMM JNTB
H`e åÇ QUR=NMM J åÇ OSM=RMM J

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

ibp=ploqfbp=ab=`^aobp=abp=bkqobmofpbp=bkqob=grfiibq=OMMU=bq=grfk=OMMV

pçêíáÉë açåí=Ç¨é~êíë
ÇÉ=Å~ÇêÉëKKK ¶=ä~=êÉíê~áíÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë

°îçäìíáçå °îçäìíáçå
OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMVLMUJMV OMMTJOMMU OMMUJOMMV MTJMULMUJMV

_ NT=PMM NR=VMM JUB P=RMM P=MMM JNQB
a NNO=QMM NPT=NMM HOOB OQ=OMM PU=OMM HRUB
b TQ=MMM TP=MMM JNB NR=TMM NP=NMM JNTB
c NSR=VMM NPP=UMM JNVB OP=PMM OR=UMM HNNB
f SV=TMM QP=UMM JPTB OQ=OMM NR=MMM JPUB
i O=RMM O=QMM JQB PMM RMM HSTB
ki RU=RMM PT=SMM JPSB V=TMM R=PMM JQRB
rh OOR=UMM NQT=PMM JPRB PP=PMM OQ=NMM JOUB
`e åÇ NO=UMM J åÇ P=UMM J

TOS=NMM RVM=VMM JNVB NPQ=OMM NOR=MMM JTB
H`e åÇ SMP=TMM J åÇ NOU=UMM J

_fi^k=abp=jlrsbjbkqp=ab=`^aobp=bkqob=grfiibq=OMMU=bq=grfk=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë H mêçãçíáçåë J pçêíáÉë Z pçäÇÉ
_ NQ=UMM V=QMM NR=VMM HU=PMM
a TR=PMM RM=TMM NPT=NMM JNN=NMM
b PM=SMM OM=TMM TP=MMM JON=TMM
c NMS=SMM QQ=SMM NPP=UMM HNT=QMM
f PS=MMM PV=RMM QP=UMM HPN=TMM
i O=QMM N=UMM O=QMM HN=UMM
ki PM=UMM OM=PMM PT=SMM HNP=RMM
rh NSS=TMM SP=QMM NQT=PMM HUO=UMM
`e ON=VMM NM=NMM NO=UMM HNV=OMM

QSP=OMM ORM=QMM RVM=VMM HNOO=TMM
pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

åÇ=W=Ççåå¨É=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ

åÇ=W=Ççåå¨É=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ



pvkqeÐpb=do^mefnrb W=_fi^k=OMMUJOMMV

o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aDbum°ofbk`b=bk=OMMUJOMMV

_ a b c f i ki rh `e
`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíëG NUB NMB NOB NUB QB NSB NTB QB NOB NMB
gÉìåÉë=Å~ÇêÉëGG PNB OPB POB PMB NSB NUB PNB OUB OOB OTB
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ëGGG RNB STB RSB ROB UMB SSB ROB SUB SSB SPB

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMVG=`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
GG=gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
GGG=`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk=bk=OMMUJOMMV

aáêÉÅíáçå cáå~åÅÉ ^Çãáåáëíê~íáçå= °íìÇÉëI=oÉÅÜK mêçÇìÅíáçå
Ö¨å¨ê~äÉ `çãéí~Äáäáí¨ dÉëíáçå a¨îÉäçééÉãÉåí bñéäK=íÉêíKG `çããÉêÅá~ä fåÑçêã~íáèìÉ

_ RB NQB NNB NRB ORB NPB NTB
a SB VB NQB UB OTB PPB PB
b SB NMB NMB QB QVB NTB QB
c PB TB UB OPB ORB ONB NPB
f PB NTB TB SB OOB PVB SB
i UB NQB QB NVB OPB ONB NNB
ki QB NRB NNB NMB OVB OTB QB
rh NNB NUB SB QB OMB PSB RB
`e TB VB TB SB QUB OMB PB

SB NOB VB NOB OUB ORB UB
G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°=bk=OMMUJOMMV

_ a b c f i ki rh `e
fåÇìëíêáÉ POB OOB OSB OSB POB NMB PSB NSB PPB OPB
_qm NNB NMB PMB UB RB SB VB QB VB UB
`çããÉêÅÉ NOB OSB NRB OOB PNB QB OPB PSB NTB OTB
qê~åëéçêíë UB NQB NMB SB RB RB RB TB QB UB
pÉêîáÅÉë PTB OUB NVB PUB OTB TRB OTB PTB PTB PQB

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV



mbopmb`qfsbp=OMMVJOMNM
● ^iboqb=mlro=iÛbjmilf=p^i^of°

● abp=mbopmb`qfsbp=`^aobp=qoÐp=fk`boq̂ fkbp

● mo°sfpflkp=ab=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=mlro=OMMVJOMNM
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NR«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

mbopmb`qfsbp=OMMVJOMNM

i~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=~éé~êìÉ=Éå=OMMU=Ç~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë
é~óë=Éìêçé¨Éåë=ëÛÉëí=ãì¨É=Éå=ÅêáëÉ=̈ ÅçåçãáèìÉI=éìáë=Éå
ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçáK
^ìJÇÉä¶=ÇÛìåÉ=ê¨ÅÉëëáçå=̈ ÅçåçãáèìÉ=Ö¨å¨ê~äáë¨ÉI=ä~=ÅêáJ
ëÉ=~=Éì=éçìê=Åçåë¨èìÉåÅÉ=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ã~ëëáîÉ=Çì=ÅÜ∑J
ã~ÖÉI=ã~áë=~ìëëá=Çì=ëçìëJÉãéäçáNI=ãÆãÉ=ëá= äÉë=ÇáÑÑ¨J
êÉåíÉë=ãÉëìêÉë=ã~ÅêçJ¨ÅçåçãáèìÉë=ãáëÉë=Éå=ÌìîêÉ=é~ê
äÉë=ÖçìîÉêåÉãÉåíë=çåí=éÉêãáë=ÇÛ~ãçêíáê=íÉãéçê~áêÉãÉåí
äÉë=ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÛÉãéäçáëK

mçìê=OMNMI=ëá=äÛçå=çÄëÉêîÉ=ÇÉë=áåÇáÅÉë=ÇÛìåÉ=êÉéêáëÉ=Ñê~J
ÖáäÉ=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=é~óë=J=cê~åÅÉI=fí~äáÉI=oçó~ìãÉJråáI
^ääÉã~ÖåÉI= pìáëëÉ= J= ÇÛ~ìíêÉë= åÉ= í~ÄäÉåí= èìÉ= ëìê= ìåÉ
Åêçáëë~åÅÉ=åìääÉ=Ó=_ÉäÖáèìÉI=m~óëJ_~ëI=bëé~ÖåÉ=Éí=åÛÉåJ
îáë~ÖÉåí= ìåÉ= ëçêíáÉ= ÇÉ= ÅêáëÉ= èìÛ¶= é~êíáê= ÇÉ= OMNNK= bå
êÉî~åÅÜÉI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ëÉãÄäÉ=éäìë=Çìê~ÄäÉãÉåí
~ÑÑÉÅí¨=Éí=êáëèìÉ=ÇÉ=åÉ=ëÉ=êÉÇêÉëëÉê=èìÉ=ÄÉ~ìÅçìé=éäìë
äÉåíÉãÉåí=èìÉ=ä~=éêçÇìÅíáçåK=iÛ~åå¨É=OMNM=ëÉê~áí=ÇçåÅ
ã~êèì¨É=é~ê=ìåÉ=åçìîÉääÉ=Ü~ìëëÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Ç~åë=íçìë
äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉ=Éí=éçìêê~áí=ÆíêÉ=~ëëçêíáÉ=ÇÉ=ÇÉëíêìÅJ
íáçåë=ÇÛÉãéäçáë=ëìééä¨ãÉåí~áêÉëK=

■ ^iboqb=mlro=iÛbjmilf=p^i^of°

a~åë=äÉ=ëáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=Éí=ÇÉ=ëçå=áãé~Åí=ëìê=äÛÉãéäçá
Ç~åë= äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ= äÛ¨íìÇÉI= äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë
ÇÛ¨îçäìíáçå= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ë~ä~êá¨ëI= êÉÅìÉáääáÉë= Éå= àìáå
OMMV=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=ëçåí=íçìíÉë=çêáÉåí¨Éë=¶=ä~
Ä~áëëÉK=qçìíÉÑçáëI=ëá=äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ÇÉ=äÛÉÑJ
ÑÉÅíáÑ= ë~ä~êá¨= ëçåí=é~êíçìí= ëìé¨êáÉìêÉë= ~ìñ= áåíÉåíáçåë
ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçåI=çå=ÇáëíáåÖìÉ=ÇÉë=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=ÇáÑÑ¨J
êÉåíÉë=ëÉäçå=äÉë=é~óëK

^áåëáI=Åáåè=é~óë=éê¨ëÉåíÉåí=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=íê≠ë=Ç¨Ñ~J
îçê~ÄäÉë=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ëK=iÉë=m~óëJ_~ë=ÅçåÅÉåíêÉåí=äÉë
áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=äÉë=éäìë=¨äÉî¨Éë=é~êãá=äÉë=V
é~óë=̈ íìÇá¨ë=EPMB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëFK=bääÉë=ëçåíI=Éå=çìíêÉI
ÇÉìñ=Ñçáë=éäìë=Ñê¨èìÉåíÉë=èìÉ=äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÛ~ÅÅêçáëJ
ëÉãÉåíK=bå=fí~äáÉI=Éå=^ääÉã~ÖåÉI=~ì=iìñÉãÄçìêÖ=Éí=Éå
bëé~ÖåÉI=Éåîáêçå=ìå=èì~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉ=ìåÉ
ÅçãéêÉëëáçå=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨K=iÉìê=é~êí=Éëí=ÇÛ~ì
ãçáåë=NM=éçáåíë=éäìë=¨äÉî¨É=èìÉ=ÅÉääÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
Éåîáë~ÖÉ~åí=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑK=`ÉííÉ=ÅçåÑáJ
Öìê~íáçå=ä~áëëÉ=éê¨ë~ÖÉê=ÇÉë=ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÛÉãéäçáë=ë~ä~J
êá¨ë=éêçÄ~ÄäÉãÉåí=áãéçêí~åíÉë=Ç~åë=ÅÉë=é~óëK

bå=cê~åÅÉ=Éí=Éå=_ÉäÖáèìÉI=äÉë=ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÉ=éçëíÉë=ë~ä~J
êá¨ë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìêK=bå=_ÉäÖáèìÉI
ëá=éäìë=ÇÛN=ÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=R=Éëí=çêáÉåí¨É=¶=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉ
ëÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ë~ä~êá¨ëI=NSB=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë=Éå=Éåîáë~ÖÉåí
ä~=Åêçáëë~åÅÉK=m~ê=~áääÉìêëI=ÅÛÉëí=Éå=cê~åÅÉ=èìÉ=ä~=é~êí
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=éêçàÉí~åí=ìåÉ=~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅJ
íáÑë=Éëí=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=EOMBF=~äçêë=èìÉ=ä~=é~êí=ÇÉ=ÅÉääÉë
Éåîáë~ÖÉ~åí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=åÉ=äìá=Éëí=èìÉ=íê≠ë=ä¨Ö≠êÉãÉåí
ëìé¨êáÉìêÉ=EOPBFK

båÑáåI=ÇÉìñ=é~óë=éê¨ëÉåíÉåí=ìåÉ=íÉåÇ~åÅÉ=éäìë=é~êí~J
Ö¨É=W=äÉ=oçó~ìãÉJråá=Éí=ä~=pìáëëÉK=
iÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Äêáí~ååáèìÉë=ëçåí=Éå=éêçáÉ=¶=äÛáåÅÉêJ
íáíìÇÉ= W= äÉë= áåíÉåíáçåë= ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ÇÉë= ÉÑÑÉÅíáÑë
ENTBF=ëçåí=èì~ëáãÉåí=~ìëëá=Ñê¨èìÉåíÉë=èìÉ=äÉë=áåíÉåJ
íáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ENUBFK=
`ÛÉëí=Éå=pìáëëÉ=èìÉ=ä~=é~êí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=çêáÉåí¨Éë=¶=ä~
ëí~Äáäáí¨=Éëí=ä~=éäìë=̈ äÉî¨É=W=éê≠ë=ÇÉë=íêçáë=èì~êíë=ÇÛÉåíêÉ
ÉääÉë= éÉåëÉåí= Ö~êÇÉê= äÉ=ãÆãÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= ë~ä~êá¨ë= Éå
OMMVJOMNMK=aÉ=éäìëI=ÅÛÉëí=Ç~åë=ÅÉ=é~óë=èìÉ=äÉë=áåíÉåJ
íáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë=ëçåí=äÉë=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíÉëK=

N iÛlfq=ElêÖ~åáë~íáçå=fåíÉêå~íáçå~äÉ=Çì=qê~î~áäF=Ç¨Ñáåáí=ä~=éçéìä~íáçå=Éå=ëçìëJÉãéäçá=ÅçããÉ=Â==äÉë=éÉêëçååÉë=éçìêîìÉë=ÇÛìå=Éãéäçá=ë~ä~êá¨=çì
~ó~åí=ìå=Éãéäçá=åçå=ë~ä~êá¨I=èìÛÉääÉë=ëçáÉåí=~ì=íê~î~áä=çì=~ÄëÉåíÉë=Çì=íê~î~áäI=èìá=íê~î~áääÉåí=áåîçäçåí~áêÉãÉåí=ãçáåë=èìÉ=ä~=Çìê¨É=åçêã~äÉ=Çì=íê~J
î~áä=Ç~åë=äÉìê=~Åíáîáí¨=Éí=èìá=¨í~áÉåí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÛìå=íê~î~áä=ëìééä¨ãÉåí~áêÉ=çì=ÇáëéçåáÄäÉë=éçìê=ìå=íÉä=íê~î~áäI=Çìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=ÊK
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mbopmb`qfsbp=OMMVJOMNM

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ abp=mbopmb`qfsbp=`^aobp=qobp=fk`boq̂ fkbp
a~åë=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåíÉêJ
êçÖ¨Éë=ÉñéêáãÉåí=ìåÉ=Öê~åÇÉ=áåÅÉêíáíìÇÉ=Éí=~åíáÅáéÉåí=ìåÉ
îê~áëÉãÄä~ÄäÉ=Åçåíê~Åíáçå=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉK
qçìíÉÑçáëI=äÉë=ÅçåÑáÖìê~íáçåë=î~êáÉåí=ëÉäçå=äÉë=é~óëK

iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=äÉë=éäìë=éÉëëáãáëíÉë=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=̈ ã~J
åÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=å¨Éêä~åÇ~áëK=NVB=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ÉåîáJ
ë~ÖÉåíI=Éå=ÉÑÑÉíI=ìåÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉK=̀ ÉíJ
íÉ=çêáÉåí~íáçåI=Éå=äáÖåÉ=~îÉÅ=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ë~ä~êá¨ÉëI
éê¨ÑáÖìêÉ=ë~åë=ÇçìíÉ=ÇÉë=ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÉ=éçëíÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK

iÛ̂ ääÉã~ÖåÉI=ä~=_ÉäÖáèìÉ=Éí=äÛbëé~ÖåÉ=éçìêê~áÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí
ÉåêÉÖáëíêÉê=ÇÉë=éÉêíÉë=ÇÛÉãéäçáë=Å~ÇêÉë=ã~áë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ
éäìë=ãÉëìê¨ÉK=iÉìêë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë
ëçåí=Éå=ÉÑÑÉí=ÇÉìñ=Ñçáë=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíÉë=èìÛ~ìñ=m~óëJ_~ë
~äçêë=èìÉ= äÉìêë= áåíÉåíáçåë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëçåí=Çì=ãÆãÉ
çêÇêÉK

i~=pìáëëÉ=Éí=äÉ=oçó~ìãÉJråá=ëçåí=éäìë=ÅáêÅçåëéÉÅíëK=`Éë
ÇÉìñ= é~óë= ~ÑÑáÅÜÉåí= ÇÉë= áåíÉåíáçåë= ÇÉ= ÅçãéêÉëëáçå= ÇÉ
äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=¶=ä~=Ñçáë=êÉä~íáîÉãÉåí=ãçÇ¨ê¨Éë=Éí=íê≠ë=ä¨Ö≠J

êÉãÉåí= ëìé¨êáÉìêÉë= ~ìñ= áåíÉåíáçåë= ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçåI= ÅÉ
èìá=íê~Çìáí=ìåÉ=îçäçåí¨=ÇÉ=ëí~Äáäáí¨K=aÉ=éäìë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
Äêáí~ååáèìÉë=Éí=ëìáëëÉë=ëçåí=ÅÉääÉë=èìá=ëÉ=éêçåçåÅÉåí=äÉ
éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=éçìê=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ
EUSB=Éí=VOBFK

iÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=éçìêê~áí=ÆíêÉ=ãáÉìñ=éê¨ëÉêî¨=Éå=cê~åÅÉI=~ì
iìñÉãÄçìêÖ=Éí=Éå=fí~äáÉK=iÉìêë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÛ~ÅÅêçáëëÉJ
ãÉåíI=Éå=Ä~áëëÉ=Éí=ÇÛ~ãéäáíìÇÉ=ãçÇ¨ê¨ÉI=ëçåí=å¨~åãçáåë
íê≠ë=ä¨Ö≠êÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêÉë=¶=äÉìêë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅJ
íáçåK=`Éä~=í¨ãçáÖåÉ=~ìëëá=Çì=Ñ~áí=èìÉ=ä~=ÅêáëÉ=åÉ=íçìÅÜÉ
é~ë=íçìíÉë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÇÉ=ä~=ãÆãÉ=ã~åá≠êÉI=ëÉäçå=äÉìê
í~áääÉ=çì=äÉìê=ëÉÅíÉìê=ÇÛ~Åíáîáí¨K
^=åçíÉê=W=ÅÛÉëí=Éå=cê~åÅÉ=èìÉ=ä~=é~êí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ÉåîáJ
ë~ÖÉ~åí=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=Éëí=ä~=éäìë
¨äÉî¨É=Éí=ÇÉ=äçáå=ENQBFK=qçìíÉÑçáëI=ä~=é~êí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë
éêçàÉí~åí= ìåÉ= ê¨ÇìÅíáçå= ÇÛÉÑÑÉÅíáÑë= ó= Éëí= ~ìëëá= ä~= éäìë
áãéçêí~åíÉI=~éê≠ë=äÉë=m~óëJ_~ë=ENPBFK=`Éä~=áääìëíêÉ=ÄáÉå
äÛÜ¨í¨êçÖ¨å¨áí¨=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éå=cê~åÅÉK
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pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkbKKK

`êçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨ `çãéêÉëëáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨
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mbopmb`qfsbp=OMMVJOMNM

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

o¨~äáë~íáçåë mê¨îáëáçåë=MVJNM °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë

_ NQ=UMM V=RMM=¶=NO=MMM JPSB=¶=JNVB

a TR=PMM SM=MMM=¶=TN=MMM JOMB=¶=JSB

b PM=SMM OO=MMM=¶=OU=MMM JOU=¶=JUB

c NMS=SMM UO=MMM=¶=NMN=MMM JOPB=¶=JRB

f PS=MMM PN=MMM=¶=PR=MMM JNQB=¶=JPB

i O=QMM N=VMM=¶=O=QMM JONB=¶=Z

ki PM=UMM OP=MMM=¶=OS=MMM JORB=¶=JNSB

rh NSS=TMM NOM=MMM=¶=NRM=MMM JOUB=¶=JNMB

QSP=OMM PSM=MMM=¶=QOM=MMM JOOB=¶=JVB

ob`orqbjbkqp=`^aobp=bk=brolmb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`çåë¨èìÉåÅÉ=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=W=äÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉJ
ãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ëÛ~ÑÑáÅÜÉåí=¶=ä~=Ä~áëëÉ
iÉë=éê¨îáëáçåë=êÉÅìÉáääáÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=àìáå
OMMV=êÉÑä≠íÉåí=äÉ=Åäáã~í=éÉëëáãáëíÉ=ÇÉ=ä~=Ñáå=Çì=éêÉãáÉê
ëÉãÉëíêÉ=OMMVK
a~åë=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=é~óë=ÇÉ=äÛ¨íìÇÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=¨îçJ
èìÉåí=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éå=Ä~áëëÉ=éçìê=OMMVJ
OMNMK=j~áë=ëá=íçìë=äÉë=é~óë=éßíáëëÉåí=ÇÉ=ä~=ëáíì~íáçå=¨ÅçJ
åçãáèìÉI=çå=çÄëÉêîÉ=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉë=ÅçåÑáÖìê~íáçåë
Ç~åë=äÉìêë=éê¨îáëáçåëK

i~= _ÉäÖáèìÉ= Éí= äÉë= m~óëJ_~ë= ëçåí= äÉë= éäìë= éÉëëáãáëíÉë
ÅçåÅÉêå~åí=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÉìêë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëI
~ÑÑáÅÜ~åí=ìå=êÉÅìä=èìá=ëÉ=ëáíìÉê~áí=ÉåíêÉ=JPSB=Éí=JNSBK
iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=̈ ÅçåçãáèìÉë=éçìê=ÅÉë=ÇÉìñ=é~óë=îçáëáåë
ëçåí=~ëëÉò=ëçãÄêÉë=W=ëá=íÉÅÜåáèìÉãÉåí=ä~=ê¨ÅÉëëáçå=éçìêJ
ê~áí=ÅÉëëÉê=¶=ä~=Ñáå=OMMVI=çå=éê¨îçáí=éçìê=OMNM=ìåÉ=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=åìääÉO èìá=ëÛ~ÅÅçãé~ÖåÉê~áí=Éå=çìíêÉ=ÇÛìåÉ=~ÖÖê~J
î~íáçå=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉK

■ mo°sfpflkp=ab=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=mlro=OMMVJOMNM=
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pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkbKKK

`DÉëí=ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=çª=ä~=pìáëëÉ=Éëí=áåíÉêêçÖ¨ÉK=fä=Éëí=ÇçåÅ=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=îçäìãÉë=ÇÉ=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë=éçìê=ÅÉ=é~óëI=Ñ~ìíÉ=ÇÛÜáëíçêáèìÉ=Éí=ÇÉ=êÉÅìä=ëìê=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=é~óëK=
aÉ=éäìëI=VOB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=ëçåí=çêáÉåí¨Éë=¶=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=éçìê=OMMVJOMNMI=ÅDÉëí=ä~=éêçéçêJ
íáçå=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=ÇÉë=V=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë=Éí=áääìëíêÉ=ìåÉ=Åêáëé~íáçå=éêçÑçåÇÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÜÉäî¨íáèìÉëK
i~=pìáëëÉ=éçìêê~áí=Åçåå~≤íêÉ=ìå=ÉÑÑÉí=êÉí~êÇ=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉK=iÉë=̈ ÅçåçãáëíÉë=éê¨îçáÉåí=ÇD~áääÉìêë=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ü~ìëJ
ëÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éå=pìáëëÉ=Éå=OMNMK

O pçìêÅÉë=W=_ìêÉ~ì=c¨Ç¨ê~ä=Çì=mä~åI=_ÉäÖáèìÉI=ã~á=OMMV=Éí=`m_=kÉÇÉêä~åÇ=E`Éåíê~~ä=mä~åÄìêÉ~ìFI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMVK

`êçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ `çãéêÉëëáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ

ka=W=Ççåå¨É=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ

UB

NMB
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«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

iÉ=oçó~ìãÉJråá=Éí=äÛbëé~ÖåÉ=~ÑÑáÅÜÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=ÇÉë=éê¨J
îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éå=åÉí=êÉíê~áíK=
i~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=äÛÜóéçíÜ≠ëÉ=Ä~ëëÉ=ÅçêêÉëéçåÇê~áí=¶=ìå
îçäìãÉ=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉë=ÉåÅçêÉ=ëìé¨êáÉìê=¶=NMM=MMMI=ã~áë=íê≠ë
ãçóÉå=éçìê=äÉ=oçó~ìãÉJråáI=~äçêë=èìÛÉå=bëé~ÖåÉI=áä=ëÛ~ÖáJ
ê~áí=Çì=éäìë=Ñ~áÄäÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=à~ã~áë=ÉåêÉJ
Öáëíê¨K

iÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=Éí=ä~=cê~åÅÉ=ëÛçêáÉåíÉê~áÉåí=îÉêë=ìåÉ=Ä~áëëÉ=éäìë
ãçÇ¨ê¨É=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK=̀ Éë=ÇÉìñ=é~óë=í~ÄäÉåí
ëìê= ìåÉ= ÑçìêÅÜÉííÉ= ÇÛ¨îçäìíáçå= çëÅáää~åí= ÉåíêÉ= JOPB= Éí=
JRBK=̀ Éë=ÇÉìñ=é~óëI=ã~êèì¨ë=é~ê=ìå=ÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê
mf_=ÇÉéìáë=ä~=Ñáå=OMMU=Ó=~îÉÅ=JNIQB=éçìê=ä~=cê~åÅÉP Éí=
JPIRBQ éçìê=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=~ì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMV=J=Éí=ä~
Ç¨Öê~Ç~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=éçìêê~áÉåí=Éåîáë~ÖÉê
ìåÉ=íáãáÇÉ=êÉéêáëÉ=Éå=OMNMK=iÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=~ääÉã~åÇë
Éí=Ñê~å´~áë=¨ãÉííÉåí=ÇçåÅ=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=íÉáåí¨Éë=ÇÉ=éêìJ
ÇÉåÅÉK=̂ =åçíÉê=éçìê=äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=W=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçìêJ
ÅÜÉííÉ=Ä~ëëÉI=ëçáí=SM=MMM=êÉÅêìíÉãÉåíëI=~îçáëáåÉê~áí=äÉë
ãáåáã~=ÉåêÉÖáëíê¨ëK
aÉ=ãÆãÉ=éçìê=ä~=cê~åÅÉI=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=äÉë
éäìë=éÉëëáãáëíÉë=ÅçêêÉëéçåÇê~áí=¶=äÛìå=ÇÉë=åáîÉ~ìñ=äÉë=éäìë
Ñ~áÄäÉë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=ÇÉéìáë=NVVUK

iÉ=iìñÉãÄçìêÖ=Éí=äÛfí~äáÉ=ëçåí=äÉë=ÇÉìñ=é~óë=èìá=̈ ãÉííÉåí
äÉë= éê¨îáëáçåë= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåíë= äÉë=ãçáåë= Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉë
éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=W=Éå=Å~ë=ÇÉ=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ
Ü~ìíÉ=ìåÉ=èì~ëáJëí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=éçìêê~áí=ÆíêÉ
ÉåêÉÖáëíê¨ÉK
qçìíÉÑçáë=ëá=äÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=ÅÉë=ÇÉìñ
é~óë=ëÉãÄäÉåí=~ÑÑáÅÜÉê=ä~=ãÆãÉ=íÉåÇ~åÅÉI=ÉääÉë=êÉÑä≠íÉåí
ÇÉë=ëáíì~íáçåë=åÉííÉãÉåí=ÇáÑÑ¨êÉåíÉëK=

iÛfí~äáÉI=éêÉãáÉê=é~óë=Éìêçé¨Éå=~ÑÑÉÅí¨=é~ê=ä~=ÅêáëÉI=îçáí
ëçå=ã~êÅÜ¨= ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëÉ= Ç¨Öê~ÇÉê= éçìê= ä~= ÇÉìñá≠ãÉ
~åå¨É=Åçåë¨ÅìíáîÉK=aÉ=éäìëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉI
Éå=êÉéäá=ÇÉéìáë=éäìëáÉìêë=~åå¨ÉëI=ãçåíêÉ=ÇÉë=ëáÖåÉë=ÇÉ
ëÅä¨êçëÉK=i~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éåîáë~Ö¨É=Éëí=ÇçåÅ
éäìë=ìå=ëáÖåÉ=ÇÛáããçÄáäáëãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ
èìÛìå=ëáÖåÉ=ÇÛ~ííÉåíáëãÉ=ÇÉ=ä~=é~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=áí~J
äáÉåëK=
fåîÉêëÉãÉåíI=äÉ=iìñÉãÄçìêÖI=Äêìí~äÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨=é~ê=ä~
ÅêáëÉ=¶=ä~=Ñáå=OMMUI=Ñ~áí=éäìí∑í=éêÉìîÉ=ÇÛ~ííÉåíáëãÉK

iÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ëÉê~áÉåí=äÉë=éäìë=ëçääáÅáí¨ë=Éå=OMMVJ
OMNM=

mçìê=OMMVJOMNMI=Ç~åë=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=é~óë=¨íìÇá¨ëI=äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= éê¨îçáÉåí= ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉê= éêáçêáí~áêÉãÉåí= ÇÉë
ÅçããÉêÅá~ìñK
pá=~ì=oçó~ìãÉJråá=Éí=Éå=fí~äáÉI=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=ÅçãJ
ãÉêÅá~äÉ=Éëí=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=áãéçêí~åíÉI=çå=éÉìí=Éå
êÉî~åÅÜÉ= ëìééçëÉê= èìÛÉå= ^ääÉã~ÖåÉ= Éí= ~ì= iìñÉãÄçìêÖ
ëçå=éçáÇë=Ç~åë=äÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=Éëí=Éå=äáÉå
~îÉÅ= ä~= êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÉ=êÉä~áë=ÇÉ
Åêçáëë~åÅÉI=Ç~åë=ìåÉ=¨ÅçåçãáÉ=Ç¨éêáã¨ÉK
i~= ÑçåÅíáçå= éêçÇìÅíáçåI= Éñéäçáí~íáçå= íÉêíá~áêÉ= ëÉê~áí= ä~
ëÉÅçåÇÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíK
m~ê=~áääÉìêëI=ä~=é~êí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=¨íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí
Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=åçí~ããÉåí=ëáÖåÉ=ÇÛáåîÉëíáëëÉãÉåíë=Ç~åë
äÛáååçî~íáçåI=ëÉê~áí=êÉä~íáîÉãÉåí=ã~êÖáå~äÉ=Ç~åë=ä~=éäìé~êí
ÇÉë=é~óë=ã~áë=êÉéê¨ëÉåíÉê~áí=Éå=cê~åÅÉ=éê≠ë=ÇÛN=êÉÅêìíÉJ
ãÉåí=ëìê=PK

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

pqor`qrob=abp=mo°sfpflkp=m^o=clk`qflk==mlro=OMMVJOMNM

cáå~åÅÉ ^Çãáåáëíê~íáçå= °íìÇÉëI=oÉÅÜK mêçÇìÅíáçå aáêÉÅíáçå
`çãéí~Äáäáí¨ dÉëíáçå a¨îÉäçééÉãÉåí bñéäK=íÉêíKG `çããÉêÅá~ä fåÑçêã~íáèìÉ Ö¨å¨ê~äÉ

_ TB SB NQB POB OOB NTB OB
a NMB NQB SB PNB PPB PB PB
b UB NMB QB QMB OSB NNB NB
c SB QB OVB OSB OQB NMB NB
f NSB UB RB OOB PVB SB QB
i NVB PB UB OSB ORB NQB RB
ki NSB VB VB PSB OPB QB PB
rh NMB UB RB NUB QQB QB NNB
`e ka ka ka ka ka ka ka

UB QB UB PQB QOB OB OB
G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K
ka=W=Ççåå¨É=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ

P pçìêÅÉ=W=bìêçëí~íI=çÅíçÄêÉ=OMMV
Q pçìêÅÉ=W=fåëíáíìí=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=aft=EaÉìíëÅÜÉë=fåëíáíìí=ÑΩê=táêíëÅÜ~ÑíëÑçêëÅÜìåÖFI=~çºí=OMMVK



kbrc=m^vp=È=i^=ilrmb

● ^iibj^dkb=W=a°do^a q̂flk=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

● _bidfnrb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^r=o^ibkqf

● bpm^dkb=W=obqlrokbjbkq=_orq̂ i=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

● co^k`b=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=cfd°

● fq̂ ifb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^pmevuf°

● irubj_lrod=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=nrf=pb=dofmmb

● m v̂pJ_^p=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=bk=_bokb

● olv̂ rjbJrkf=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=_ilnr°

● prfppb=W=rk=j^o`e°=nrf=o°pfpqb=_fbk=È=i^=`ofpb
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■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=mboqb=aÛbjmilfp=`^aobp

ON«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

^iibj^dkb=W=a°do^a q̂flk=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ UMIOT=ãáääáçåë UOIO=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ TNB TTB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í VMB UUB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG NSIR=ãáääáçåë NSIQR=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá SQBGG TNB

NVUV OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ NIQSM=ãáääáçåë NIVO=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NMB NOB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GGNVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1989 1990 1991 1992 1993 1994 19951996 19971998 1999 2000 20012002 20032004 2005 2006 2007 2008

20 000

100 000

120 000

140 000

160 000

0

40 000

60 000

80 000

2009

50 700

75 300

137 100

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp
bq=ploqfbp=bk=^iibj^dkb

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVP

^ì=ëÉÅçåÇ=ëÉãÉëíêÉ=OMMU=Éí=~ì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMVI
äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ=~=¨í¨=ë¨î≠êÉãÉåí=íçìÅÜ¨É=é~ê=ä~=ê¨ÅÉëëáçå
¨ÅçåçãáèìÉ= W= ëçå=mf_=~=Ä~áëë¨=Ç≠ë= äÉ= íêçáëá≠ãÉ= íêáJ
ãÉëíêÉ=OMMU=éçìê=ÅÜìíÉê=ÇÉ=PIRB=~ì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ
OMMVNK=fä=ëÛÉëí=ÉåëìáíÉ=ëí~Äáäáë¨=~ì=ÇÉìñá≠ãÉ=íêáãÉëíêÉK
iÉë=Éñéçêí~íáçåë=ëçåí=ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=êÉé~êíáÉë=¶=ä~=Ü~ìëJ
ëÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉ=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉI=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÛìåÉ=êÉä~åJ
ÅÉ=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=ëìáíÉ=¶=ìå=Ç¨ëíçÅâ~ÖÉ=ã~ëëáÑK=m~ê
ÅçåíêÉI= äÉ=ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= ~= Åçåíáåì¨= ¶= éßíáê= ÇÉë
ã~ìî~áë=ê¨ëìäí~íë=¨ÅçåçãáèìÉë=W=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=íçìÅÜ~áíI
Éå=àìáääÉí=OMMVI=PIR=ãáääáçåë=ÇÉ=éÉêëçååÉë=ëçáí=UIPB
ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉOK=i~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=åÛ~=é~ë
¨í¨= ¨é~êÖå¨ÉI= äÛ̂ ääÉã~ÖåÉ= ~= Éå= ÉÑÑÉí= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ
éÉêíÉ=ÇÛÉãéäçáë=Å~ÇêÉë=ÉåíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMV
EJMISBFI=ìåÉ=éêÉãá≠êÉ=ÇÉéìáë=NVVQJNVVRK
pá= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= çåí=ãçáåë= êÉÅêìí¨= ÇÉ= Å~ÇêÉë= ÉåíêÉ

àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMV=EJNQBFI=ÅÉ=êÉíê~áí=êÉëíÉ=íçìJ
íÉÑçáë=ãÉëìê¨=éìáëèìÛáä=áåíÉêîáÉåí=~éê≠ë=ìåÉ=ÑçêíÉ=éêçJ
ÖêÉëëáçå=ëìê=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë= ëÉ= ëáíìÉ= ~áåëá= ~ì=ÇÉëëìë= ÇÉ= ÅÉìñ= ÉåêÉÖáëíê¨
ÉåíêÉ= OMMP= Éí= OMMTI= é¨êáçÇÉ= ÇÉ= èì~ëáJëí~Äáäáí¨= ÇÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=èìá=~=ëìáîá=ä~=ÅêáëÉ=ÇÉ=äÛ~éê≠ë=Â=ÄìääÉ=áåÑçêJ
ã~íáèìÉ=ÊK=iÉë=éêçãçíáçåë=áåíÉêåÉë=ëçåí=ÉääÉë=êÉëí¨Éë
èì~ëáãÉåí=ëí~ÄäÉë=EJPBFK
bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=Ç¨é~êíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=çåí=ÄçåÇá=ÇÉ=OOBI
ëÉ=ê~ééêçÅÜ~åí=Çì=åáîÉ~ì=~ííÉáåí=Éå=NVVOJNVVPI=é¨êáçJ
ÇÉ=íê≠ë=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=¶=äÛÉãéäçáK=̀ ÉííÉ=éêçÖêÉëëáçå=Éëí=äá¨É
¶=ä~=ëáíì~íáçå=̈ ÅçåçãáèìÉ=Ç¨Öê~Ç¨É=Éí=~=̈ í¨=åÉííÉãÉåí
êÉåÑçêÅ¨É=é~ê=ä~=Ü~ìëëÉ=ÇÉë=Ç¨é~êíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉK=`Éë
ÇÉêåáÉêë=çåí=éêçÖêÉëë¨=éäìë=îáíÉ=èìÉ=äÉë=ëçêíáÉë=~ì=ÖäçJ
Ä~ä=EHRUBF=Éí=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨=OUB=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë
Ç¨é~êíë=ÅçåíêÉ=OOB=Éå=OMMTJOMMUK=

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

N pçìêÅÉ=W=bìêçëí~íI=çÅíçÄêÉ=OMMVK
O pçìêÅÉ=W=fåëíáíìí=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉ=aftI=~çºí=OMMVK



OO

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

30%

7%

26%

32%

5%

26%

10%

28%

22%

14%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

^iibj^dkb=W=a°do^a^qflk=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Å~ÇêÉë=Ç~åë=äÉ=ÅçããÉêÅÉ=Éí=äÉë=íê~åëéçêíë

iÛ¨ÅçåçãáÉ=~ääÉã~åÇÉ=ëÛÉëí=Ç¨îÉäçéé¨É=ëìê=ìå=íáëëì=ÇÛÉåJ
íêÉéêáëÉë=áåÇìëíêáÉääÉëK=`É=ëçåí=ÇçåÅ=ÅÉë=ëíêìÅíìêÉë=èìá
éÉåÇ~åí= äçåÖíÉãéë=çåí= ê¨~äáë¨=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí= äÉ
éäìë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ÅçãJ
ãÉêÅÉ=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=íê≠ë=éê¨ëÉåíÉë=ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éå=ê~áëçå=Çì=éçáÇë=ÅêìÅá~ä=Çì=å¨ÖçÅÉ=áåíÉêJ
å~íáçå~ä=Ç~åë=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å~íáçå~äÉK
båíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMVI=ä~=é~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë

áåÇìëíêáÉääÉë=Éí=ÇÉ=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë
~=êÉÅìä¨=~ì=éêçÑáí=ÇÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Çì=ÅçãJ
ãÉêÅÉ=Éí=ÇÉë=íê~åëéçêíëK=a~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~
ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ëÉ=ëçåí=ê~éáÇÉãÉåí=Ñ~áí=ëÉåíáê=Çì=Ñ~áí
ÇÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåëK=bå=çìíêÉI=áåÇìëíêáÉ=Éí
ëÉêîáÅÉë=ëçåí=äÉë=ÇÉìñ=ëÉÅíÉìêë=Ç~åë=äÉëèìÉäë=ä~=éêçÖêÉëJ
ëáçå=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=~î~áí=̈ í¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=̈ äÉî¨É=Éå
OMMTJOMMUK=

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7%

19%

12%

18%

5% 6%

33%

8%

9%

3%

27%

14%

31%

8%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

rå=Å~ÇêÉ=ëìê=íêçáë=Éëí=êÉÅêìí¨=ëìê=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ



OP

^iibj^dkb=W=a°do^a^qflk=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

aÉéìáë=OMMPI=äÉë=Å~ÇêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=ëçåí=äÉë=éäìë=êÉÅÜÉêJ
ÅÜ¨ëI=ëçìë=äÛáãéìäëáçå=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Çì=ëÉÅíÉìê=Çì=ÅçãJ
ãÉêÅÉK=båíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMVI=äÉìê=é~êí=Ç~åë=äÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=~=ÑçêíÉãÉåí=~ìÖãÉåí¨=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ëìêíçìí

ÇÉë=Å~ÇêÉë=Éå=¨íìÇÉë=Éí=oCaK=c~ÅÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=ê¨Çìáí=äÉìêë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=Éå=oCa
éçìê=ëÉ=ÅçåÅÉåíêÉê=Ç~î~åí~ÖÉ=ëìê=ä~=ÅçããÉêÅá~äáë~íáçå
ÇÉë=éêçÇìáíëK

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

68%

7%

25%

67%

10%

23%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=íçìàçìêë=éêáîáä¨Öá¨É

iÉë=~åå¨Éë=Ñ~îçê~ÄäÉë=¶=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~ì=ÖäçÄ~ä=äÉ=ëçåí
íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=~ìëëá=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíëK=`Éä~
~=¨í¨=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉ=Å~ë=ÇÉ=NVVT=¶=OMMNI=é¨êáçÇÉ
Ñ~ëíÉ=éçìê=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~ääÉã~åÇK=^=é~êíáê=ÇÉ=OMMQ=ä~
éêáçêáí¨=~=¨í¨=Ççåå¨É=¶=äÛÉñé¨êáÉåÅÉK=i~=é~êí=ÇÉë=Ç¨ÄìJ
í~åíë=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÅÜìíÉ=ÉåJÇÉ´¶=ÇÉë=NMB=Éí
äÉë= Å~ÇêÉë= ÅçåÑáêã¨ë= îçåí= àìëèìÛ¶= êÉéê¨ëÉåíÉê= éäìë= ÇÉ
TMB=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉëK=

båíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMVI=ëá=ìåÉ=ä~êÖÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ
Éëí=íçìàçìêë=ã~ëëáîÉãÉåí=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉI=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë
çåí= ¨í¨= éäìë= ëçääáÅáí¨ë= é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ääÉã~åÇÉë
èìÛ~ì= Åçìêë=ÇÉ= ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉK=j~äÖê¨= ä~= ÅêáëÉI
ÅÉääÉëJÅá=ÇçáîÉåí=~ìëëá=Ñ~áêÉ=Ñ~ÅÉ=¶=ìåÉ=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ
îáÉáääáëë~åíÉ=èìá=Ççáí=ÆíêÉ=ê~àÉìåáÉ=Éí=¶=ÇÉë=Ç¨é~êíë=¶=ä~
êÉíê~áíÉ=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éå=éçëíÉ= íê≠ë=åçãÄêÉìñK=iÉë=Å~ÇêÉë
Ç¨Äìí~åíëI=èìá=~î~áÉåí=îì=äÉìê=é~êí=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë
éêçÖêÉëëÉê=ÉåíêÉ=OMMTJOMMUI=ëìÄáëëÉåí=ÇìêÉãÉåí=ä~=ÅêáJ
ëÉ=¨ÅçåçãáèìÉK



OQ

■ OMMVJOMNM=W=obqlrokbjbkq=_orq̂ i=abp=mbopmb`qfsbp

iÉë= ÇÉêåá≠êÉë= éê¨îáëáçåë= ¨ÅçåçãáèìÉë= éê¨îçáÉåíI= éçìê
äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMVI=ìåÉ=Åçåíê~Åíáçå=Çì=mf_=ÇÛÉåJ
îáêçå=RBI=Éí=ìåÉ=êÉéêáëÉ=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉ=éçìê=OMNMI=ã~áë
ÇÉ=Ñ~áÄäÉ=áåíÉåëáí¨PK=qçìíÉÑçáëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=éçìêJ
ê~áí=ÅçåíáåìÉê=ÇÉ=ëÉ=Ç¨Öê~ÇÉê=ë¨î≠êÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=ãçáë
¶=îÉåáêI=Éí=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=éçìêê~áí=íçìÅÜÉê=éê≠ë=ÇÉ=R=ãáäJ

äáçåë= ÇÉ= éÉêëçååÉë= Ñáå= OMNMK= iÛáåÅÉêíáíìÇÉ= Éëí= Öê~åÇÉ
èì~åí= ~ìñ= êÉä~áë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉK= i~= Åçåëçãã~íáçå= ÇÉë
ã¨å~ÖÉëI=ÇÛçêÉë=Éí=Ç¨à¶=~íçåÉI=~ìê~áí=Çì=ã~ä=¶=éêÉåÇêÉ
äÉ=êÉä~áë=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=ëá=ÅÉääÉëJÅá=åÉ=ëÉ=ã~áåíÉå~áÉåí
é~ëK

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09

15% 14%

18%

28%

22%

16%
18%

12%

23%

12%

28%

22%

27%

17%

14%
18%

19%

13%

29%

19% 20%

26%

17%

25%

16%
19%

14%

12%

7%

17%

23%

28%

17%

25%

23%

10%

11%

25%

09-10

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=áåíÉêêçÖ¨Éë=Éå=àìáå=OMMV=çåí=Ñ~áí=éêÉìîÉ
ÇÛìå=åÉí=éÉëëáãáëãÉ=èì~åí=¶=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅJ
íáÑë=ë~ä~êá¨ë=éçìê=äÉë=ÇçìòÉ=ãçáë=ëìáî~åíëK=iÉë=áåíÉåíáçåë
ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=çåí=~áåëá=ÄçåÇá=ÇÉ=NR
éçáåíëI=éçìê=ëÛ¨äÉîÉê=¶=ìå=èì~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK=a~åë=äÉ

ãÆãÉ=íÉãéëI=ä~=é~êí=ÇÉ=ÅÉääÉë=éê¨îçó~åí=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ
äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=ëÛÉëí=ê¨íê~Åí¨É=ÇÉ=NQ=éçáåíë=~ííÉáÖå~åí
äÉ= åáîÉ~ì= äÉ= éäìë= Ä~ë= ÉåêÉÖáëíê¨K=j¨Å~åáèìÉãÉåíI= äÉë
éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=çåí=Ç¨é~ëë¨=ÅÉääÉë=ÇÉ=ÅêçáëJ
ë~åÅÉI=ä~áëë~åí=éê¨ë~ÖÉê=ÇÉë=ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÛÉãéäçáëK

iÉ=éÉëëáãáëãÉ=ëÉ=éêçé~ÖÉ=éçìê=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ë~ä~êá¨ë

^iibj^dkb=W=a°do^a^qflk=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

P lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉë=ëí~íáëíáèìÉëI=~çºí=OMMVK



OR

^iibj^dkb=W=a°do^a^qflk=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

pá=äÉ=êÉíçìêåÉãÉåí=ÇÉ=íÉåÇ~åÅÉ=~éé~ê~≤í=~ìëëá=éçìê=äÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉëI=áä=Éëí=ÅÉéÉåÇ~åí=ÇÉ=ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìêK=iÉë
áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=~ìÖãÉåíÉåí=ÇÉ=R=éçáåíë=í~åJ

Çáë=èìÉ=ÅÉääÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=êÉÅìäÉåí=ÇÉ=O=éçáåíëK=iÉë=ÇÉëJ
íêìÅíáçåë=ÇÛÉãéäçáë=Å~ÇêÉë=éçìêê~áÉåí=ëÉ=éçìêëìáîêÉ=ã~áë
éÉìí=ÆíêÉ=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=éäìë=ãçÇ¨ê¨É=èìÛÉå==OMMUJOMMVK

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

i~= ê¨é~êíáíáçå= ÇÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= é~ê= ÑçåÅíáçå= êÉëíÉê~áí
èì~ëáãÉåí=áåÅÜ~åÖ¨ÉK=iÉë=Å~ÇêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáçå=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=êÉëíÉê~áÉåí=éêáîáä¨Öá¨ëK

Études,Recherche, 
Développement 6%

Administration, 
Gestion 14%

Direction 
générale 3% Finance, 

Comptabilité 10%

Production* 
exploitation tertiaire 31%

Commercial 33%

Informatique 3%

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=bk=^iibj^dkb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

12%
9%

15%
17% 18%

6%6%4%

16%

6%
10% 11%

19%

6%

9%11%

9%

7%

14%

8% 9%

19%

12%

9%

10% 11%

5%

4% 5%

8% 8%

11%
7%

9%

8% 6%

7%

11%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

aÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=ìå=éÉì=ãçáåë=~ÑÑÉÅí¨ë=èìÉ=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=íçí~ìñ

aÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=éçìê=OMMVJOMNM=Éå=ÅÜìíÉ

mçìê= äÉ= ëÉÅçåÇ= ëÉãÉëíêÉ=OMMV=Éí= äÉ= éêÉãáÉê= ëÉãÉëíêÉ
OMNMI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=~ääÉã~åÇÉë=ãÉííê~áÉåí=ìå=ÑêÉáå=¶
äÉìêë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK=rå=Åçìé=ÇÉ=ÑêÉáå=èìá=éçìêJ

ê~áí= ëÉ= äáãáíÉê= ¶= JSBI= ã~áë= ~ìëëá= ~ääÉê= àìëèìÛ¶= JOMBK
^îÉÅ= SM= MMM= ÉãÄ~ìÅÜÉë= ÇÉ= Å~ÇêÉëI= äÉ= åáîÉ~ì= ëÉê~áí
éêçÅÜÉ=ÇÉë=ãáåáãìãë=ÉåêÉÖáëíê¨ëK=

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

TR PMM SM MMM=¶=TN MMM JOMB=¶=JSB





OT

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=obmif=pro=ibp=obpplro`bp=fkqbokbp

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

_bidfnrb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^r=o^ibkqf

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ NMIMO=ãáääáçåë NMIT=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ SNB STB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í UPB USB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG NIUM=ãáääáçåë NIVQ=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá RSIOBGG SOB

NVVM OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ ONM=MMM OTN=QMM
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NNIRB NRB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GGNVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

5 000

25 000

0

10 000

15 000

20 000

2009

9 400

14 800
15 900

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp=bq=ploqfbp=bk=_bidfnrb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVPK

qçìí=ÅçããÉ=ëÉë=îçáëáåë=Éìêçé¨ÉåëI=ä~=_ÉäÖáèìÉ=~=¨í¨
íçìÅÜ¨É=ÇÉ=éäÉáå=ÑçìÉí=é~ê=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåJ
Çá~äÉK= iÛÉÑÑçåÇêÉãÉåí= ÇÉë= ¨ÅÜ~åÖÉë= áåíÉêå~íáçå~ìñ= ~
Éåíê~≤å¨=äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÄÉäÖÉ=Ç~åë=ë~=éáêÉ=ê¨ÅÉëëáçå=ÇÉéìáë
äÛ~éê≠ëJÖìÉêêÉK= i~= Ä~áëëÉ= Çì= mf_= Éå= îçäìãÉ= ÇÉîê~áí
~ééêçÅÜÉê=äÉë=QB=Éå=OMMVNK=pá=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=~I
Ç~åë=ìå=éêÉãáÉê=íÉãéë=ê¨ëáëí¨I=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=~=ÑçêíÉãÉåí
~ìÖãÉåí¨=~ì=íêçáëá≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ=OMMUK
a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=ãçêçëÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÄÉäÖÉë=çåí=ãáë
ìå=ÑêÉáå=¶=äÉìêë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÉåíêÉ
àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMV=EJOVBF=Éí=çåí=Ç~î~åí~ÖÉ=éêáJ
îáä¨Öá¨=äÉë=êÉëëçìêÅÉë=áåíÉêåÉëK=iÉë=éêçãçíáçåë=áåíÉêåÉë
ëìê=ÇÉë=éçëíÉë=Å~ÇêÉë=çåí=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=RQB=é~ê=ê~éJ
éçêí=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMTJOMMU=éçìê=êÉéê¨ëÉåíÉê=PVB=ÇÉë

éçëíÉë=Å~ÇêÉë=éçìêîìë=EÅçåíêÉ=OPBI=NO=ãçáë=~ìé~ê~J
î~åíFK=̀ DÉëí=äÉ=ëáÖåÉI=éçëáíáÑI=èìÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÄÉäÖÉë
çåí=ÉåÅçêÉ=ÇÉë=ÄÉëçáåë=¨äÉî¨ë=Éå=Åçãé¨íÉåÅÉë=Å~ÇêÉëK
k¨~åãçáåëI= ÅDÉëí= ~ìëëá= ìå= ëáÖå~ä= å¨Ö~íáÑ= Ççåå¨= Éå
ÇáêÉÅíáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÉñíÉêåÉI=Å~ÇêÉë=ÇÉã~åÇÉìêë=ÇDÉãJ
éäçáë=Éí=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=ëìêíçìíK=̂ ìíêÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ=Ç¨Öê~J
Ç~íáçå=W=äÉë=ëçêíáÉëI=Éå=êÉÅìä=ÇÉ=UBI=çåí=Ç¨é~ëë¨=äÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉëK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ê~íáçåå~äáëÉåí
äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=Éí= êÉåçìîÉääÉåí=~=ãáåáã~= äÉìêë
Åçãé¨íÉåÅÉë=Éí=äÉìêë=éêçÑáäë=Å~ÇêÉëK

^ì= Ñáå~äI= äÉë=éêçãçíáçåë= áåíÉêåÉë=~ó~åí=ÅçãéÉåë¨= ä~
Ä~áëëÉ=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉëI=ä~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ
ÄÉäÖÉ=~=éêçÖêÉëë¨=EHPIOBFK

N _ìêÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=mä~åI=ã~á=OMMVK

kçíÉ=W=äçêë=ÇÉë=íêçáë=éêÉãá≠êÉë=¨Çáíáçåë=Çì=m~åÉä=bìêçéÉI=äÉë=é~óë=Çì=_ÉåÉäìñ=¨í~áÉåí=~å~äóë¨ë=ÉåëÉãÄäÉK=
fä=ó=~=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=¶=ä~=_ÉäÖáèìÉ=¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVMK



OU

_bidfnrb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^r=o^ibkqf

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

30%

19%

44%

4%

3%

32%

12%

37%

8%

11%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

aÉéìáë=OM=~åëI=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=äÉë=ëÉêîáÅÉë=ëÉ=é~êí~ÖÉåí=ä~
ã~àçêáí¨=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éå=_ÉäÖáèìÉK
båíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMVI=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~ÅíáJ
îáí¨=çåí=êÉîì=¶=ä~=Ä~áëëÉ=äÉìêë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK
`ÉéÉåÇ~åíI= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ÇÉë= ëÉêîáÅÉë=çåí= ¨í¨=ãçáåë
ÅçåÅÉêå¨Éë=é~ê=ÅÉ=ãçìîÉãÉåíK=j¨Å~åáèìÉãÉåí=ä~=é~êí
ÇÉ=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=~=éêçÖêÉëJ

ë¨= Éå= OMMUJOMMVI= ~äçêë= èìÉ= ÅÉääÉJÅá= Çáãáåì~áí= ÇÉéìáë
OMMO=~ì=éêçÑáí=Çì=ëÉÅíÉìê=áåÇìëíêáÉäK=̀ É=ÇÉêåáÉê=~=̈ í¨=íçìJ
ÅÜ¨=éäìë=ê~éáÇÉãÉåí=é~ê=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=ãçåÇá~äÉ
Éå=ê~áëçå=ÇÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=ãçåÇá~ìñ=í~åJ
Çáë=èìÉ=äÉë=ëÉêîáÅÉëI=Ç~î~åí~ÖÉ=äá¨ë=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=áåí¨J
êáÉìêÉI=çåí=ê¨ìëëá=¶=íáêÉê=äÉìê=¨éáåÖäÉ=Çì=àÉìK

qçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=Á

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

30%

3%

17%

27%

11%

14%

17%

5%

15%

3%
13%
7%

13%

25%

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

Á=íçìí=ÅçããÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ



OV

_bidfnrb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^r=o^ibkqf

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

i~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ëÛÉëí=ê¨éÉêÅìí¨É=ëìê=ä~=èì~J
ëáJíçí~äáí¨=ÇÉë=ÑçåÅíáçåëK=pÉìäë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë
ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=Ñáå~åÅÉI=Åçãéí~Äáäáí¨=çåí=éêçÖêÉëë¨K=bå
ÉÑÑÉíI= Éå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ= ÅêáëÉI= äÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= Å~ÇêÉë= Éå
ã~íá≠êÉ=ÇÉ=ê~íáçå~äáë~íáçå=ÇÉ=Åçºíë=Éí=ÇÉ=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ
Ö~áåë=ÇÉ=éêçÇìÅíáîáí¨=ëçåí=íê≠ë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ÉëI=åçí~ããÉåí

Ç~åë=äÉë=Å~ÄáåÉíë=ÇÉ=ÅçåëÉáäë=Éí=ÇÛ~ìÇáíK=bå=êÉî~åÅÜÉI=Çì
Ñ~áí=ÇÉ=ä~=Çáãáåìíáçå=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë=áåíÉêå~íáçå~ìñI=äÉë
ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=äÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=çåí=îì=äÉìê=é~êí
Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇáãáåìÉê=ÇÉ=êÉëéÉÅíáîÉãÉåí=NN=Éí
S=éçáåíëK=

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

46%

23%

31%

51%

18%

31%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

i~=é~êí=ÄÉääÉ=¶=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ

qê~ÇáíáçååÉääÉãÉåíI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÄÉäÖÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éëí
éäìë=Ñ~îçê~ÄäÉ=~ìñ=Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=Éí=~ìñ=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë
èìÉ=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=Üìáí=é~óë=¨íìÇá¨ëK=k¨~åãçáåëI=Éå
é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅêáëÉI=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=éäìë=ÑêáäÉìñ=Ü¨ëáíÉåí
¶=áåîÉëíáê=ëìê=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíëI=ãçáåë=ê~éáÇÉãÉåí
çé¨ê~íáçååÉäëI=Éí=éêáîáä¨ÖáÉåí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉK=

`ÛÉëí=~áåëá=èìÛÉåíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMVI=ä~=é~êí=ÇÉë
Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ERNBF=ëÛÉëí=~ééêçJ
ÅÜ¨É=ÇÉ=ëçå=ã~ñáãìã=ÉåêÉÖáëíê¨=ERQBF=í~åÇáë=èìÉ=ÅÉäJ
äÉ= ÇÉë= Å~ÇêÉë= Ç¨Äìí~åíë= ~= Ñê∑ä¨= ëçå=ãáåáãìã= ¶= NUBK
k¨~åãçáåëI=ä~=_ÉäÖáèìÉ=Éëí=äÉ=é~óëI=~îÉÅ=ä~=cê~åÅÉI=çª
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=êÉÅêìí¨=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=äÉ=éäìë
ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëK=



PM

_bidfnrb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^r=o^ibkqf

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ OMMVJOMNM=W=ab=plj_obp=mbopmb`qfsbp=mlro=i^=_bidfnrb

iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=¨ÅçåçãáèìÉë=éçìê=ä~=_ÉäÖáèìÉ=åÉ=ëçåí
é~ë=çéíáãáëíÉëK=̂ îÉÅ=ìåÉ=éêçÄ~ÄäÉ=Ä~áëëÉ=Çì=mf_=Éå=îçäìJ
ãÉ=ÇÛÉåîáêçå=QB=ëìê=OMMVI=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=åÉ=ëÉê~áí
é~ë= ¶= äÛçêÇêÉ= Çì= àçìê= ~î~åí= OMNNK= OMNM= ÉåêÉÖáëíêÉê~áí

ÉåÅçêÉ=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=åìääÉK=iÉë=ÉñéÉêíë=éêçåçëíáèìÉåí
¨Ö~äÉãÉåí=ìåÉ=éÉêíÉ=Éå=íÉêãÉë=ÇÛÉãéäçáë=éäìë=äçìêÇÉ=Éå
OMNM=èìDÉå=OMMVK=iÉ=í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=éçìêê~áí=éêçÖêÉëJ
ëÉê=~ìíçìê=ÇÉ=NRBO àìëèìÛÉå=OMNN=K

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

25%

17%

33%

39%

29%

6%

11%12%

23%

14%

25%

12%

33%

11%

29%29%

7%

16%

17%
14% 15%

26%
30%

12%

20%

26%
23%

9% 10%

24%

39%

15%

10%

32%

9% 8%

16%

22%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë= éÉêëéÉÅíáîÉë= êÉÅìÉáääáÉë= Éå= àìáå= OMMV= éçìê= äÉë= NO
ãçáë=ëìáî~åíë=êÉÑä≠íÉåí=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÛìå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãJ
éäçá=Ç¨Öê~Ç¨K=mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=ÇÉéìáë=NVVPJNVVQI=ä~
é~êí= ÇÛÉåíêÉéêáëÉë= Éåîáë~ÖÉ~åí= ÇÉ= ê¨ÇìáêÉ= äÉìê= ÉÑÑÉÅíáÑ
ë~ä~êá¨=Éëí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=Éåîáë~ÖÉ~åí=ÇÉ=äÛ~ìÖãÉåJ

íÉêK=iÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=çåí=Ñ~áí=ìå=ÄçåÇ=ÇÉ=NQ
éçáåíë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ÅÉääÉë=¨ãáëÉë=éçìê=OMMUJOMMVK=bå
ãÆãÉ=íÉãéëI=ÅÉääÉë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨
çåí=¨í¨=Çáîáë¨Éë=é~ê=ÇÉìñK=`Éä~=î~=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÉë=éê¨J
îáëáçåë=ÇÉ=éÉêíÉë=ÇDÉãéäçáë=¨ãáëÉë=éçìê=OMMV=Éí=OMNMK

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ë~ä~êá¨Éë=éÉëëáãáëíÉë

O _ìêÉ~ì=Ñ¨Ç¨ê~ä=Çì=mä~åI=ã~á=OMMVK



PN

_bidfnrb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^r=o^ibkqf

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

iÉë=éê¨îáëáçåë=¨í~ÄäáÉë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=àìáå=OMMV
ÅçåÑáêãÉåí=ìåÉ=ëáíì~íáçå=Ç¨í¨êáçê¨ÉK=iÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ
Å~ÇêÉë=ëÉê~áÉåí=Éå=Çáãáåìíáçå=åçí~ÄäÉ=W=ãÆãÉ=Éå=éêáîáJ

ä¨Öá~åí=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ=Ü~ìíÉI=äÉ=îçäìãÉ=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë
ëÛ~ééêçÅÜÉê~áí=ÇÉë=ãáåáãìãë=ÉåêÉÖáëíê¨ëK=

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=Ñê~Öáäáë¨I=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÄÉäÖÉë=éêáJ
îáä¨ÖáÉê~áÉåíI= éêçéçêíáçååÉääÉãÉåíI= äÉë= Å~ÇêÉë= ÇáêÉÅíÉJ
ãÉåí=äá¨ë=¶=ä~=éêçÇìÅíáçåI=ã~áë=~ìëëá=äÉë=áåÑçêã~íáÅáÉåëK=

Études,Recherche, 
Développement 14%

Administration, 
Gestion 6%

Direction 
générale 2% Finance, 

Comptabilité 7%

Production* 
exploitation tertiaire 32%

Commercial 22%

Informatique 17%

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=bk=_bidfnrb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

14% 14%

23%

32%

24%

2%4%6%

15%

6%
9%

6%

22%

6%

25%
22%

3%

11%

6% 5% 6%

21%
24%

5%

15%
18%

16%

5% 5%

18% 19%

6% 5%

17%

4% 4%

8%

11%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=äÛáåÑçêã~íáèìÉ=íê≠ë=Åçåîçáí¨ë

m¨êáçÇÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉ=çÄäáÖÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=Çì=ã~ä
¶=ëÉ=éçëáíáçååÉê=èì~åí=¶=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉK=mäìë=ÇÉ=Üìáí
ÉåíêÉéêáëÉë= ëìê= Çáñ= éê¨îçáÉåí= ä~= ëí~Äáäáí¨= éçìê= äÉìêë
¨èìáéÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK=i~=é~êí=ÇÉ=ÅÉääÉë=Éåîáë~ÖÉ~åí=ÇÉ=äÉ
ê¨ÇìáêÉ=~ìÖãÉåíÉ=íçìí=ÇÉ=ãÆãÉ=ÇÉ=T=éçáåíë=Éí=ÅÉääÉ=ÇÉ

äÛ~ÅÅêç≤íêÉ=ëÉ=ê¨íê~ÅíÉ=ÇÉ=V=éçáåíëK=j¨Å~åáèìÉãÉåíI=äÉë
áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉîáÉååÉåí=ëìé¨êáÉìêÉë=¶=ÅÉääÉë
ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉI=ëáíì~íáçå=íçí~äÉãÉåí=áå¨ÇáíÉ=Éå=_ÉäÖáèìÉ
ÇÉéìáë=NVVN=Éí=éçìî~åí=Ñ~áêÉ=Åê~áåÇêÉ=ÇÉë=ÇÉëíêìÅíáçåë
ÇDÉãéäçáë=Å~ÇêÉëK

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

NQ UMM V RMM=¶=NO MMM JPSB=¶=JNVB

a¨Öê~Ç~íáçå=~ííÉåÇìÉ=~ìëëá=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë

rå=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=ÑçêíÉãÉåí=ê~äÉåíá





PP

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=mboqb=aÛbjmilfp=`^aobp

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

bpm^dkb=W=obqlrokbjbkq=_orq^i=ar=j^o`e°=
ab=iÛbjmilf=`^aob

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ PV=ãáääáçåë QRIP=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ RUB TPB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í TQB UOB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG QIV=ãáääáçåë UIMR=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá= QUBGG SQB

NVUV OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ RUM=MMM NIQQ=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NPIRB NUB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GGNVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

10 000

0

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

90 000

2009

20 700

30 600

73 000

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp=bq=ploqfbp=bk=bpm^dkb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVP

iÉë=îáåÖí=ÇÉêåá≠êÉë=~åå¨Éë=~éé~ê~áëëÉåí=ÅçããÉ=ÅÉääÉë
ÇÉ=ä~=Åçåëíáíìíáçå=ÇÛìåÉ=î¨êáí~ÄäÉ=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ=Éå
bëé~ÖåÉK=iÉ=éçáÇë=ÇÉ=äÛbëé~ÖåÉ=Ç~åë=ä~=éçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ
ÇÉë=Üìáí=é~óë=Éìêçé¨Éåë=¨íìÇá¨ë=ÇÉéìáë=NVUV=Éëí=~áåëá
é~ëë¨=ÇÉ=VB=Éå=NVVO=¶=NRB=Éå=OMMUK=
OMMUJOMMV=ëáÖåÉ=ä~=Ñáå=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ÇÉ=äÛÉãJ
éäçá=Å~ÇêÉ=Éëé~ÖåçäK=mçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=ÇÉéìáë=NVVQJ
NVVRI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Éëé~Öåçä=~=éÉêÇì=ÇÉë=Éãéäçáë=Å~ÇêÉëK
`É=êÉíçìêåÉãÉåí=Äêìí~ä=ëÛÉëí=ÉÑÑÉÅíì¨=Ç~åë=ìå=ÅçåíÉñJ
íÉ= ¨ÅçåçãáèìÉ= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= Ç¨Öê~Ç¨K= iÛbëé~ÖåÉ
ëìÄáí=ÇÉéìáë=ãáJOMMU=ìåÉ=ÅêáëÉ=̈ ÅçåçãáèìÉ=ÅçåàçåÅíìJ
êÉääÉI= ÅçããÉ= ëÉë= îçáëáåë= Éìêçé¨ÉåëI=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí
ëíêìÅíìêÉääÉK=iÉ=ãçÇ≠äÉ=Ä~ë¨=ëìê=äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉë
ëÉÅíÉìêë=¶=Ñ~áÄäÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=ÅçããÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå

Éí=äÉ=íçìêáëãÉ=ÇÉ=ã~ëëÉ=éÉáåÉ=¶=ëçêíáê=äÉ=é~óë=Çì=ã~ê~ëJ
ãÉK=iÉë=ÅÜáÑÑêÉë=Çì=íêçáëá≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ=êÉÑä≠íÉåí=ìå=êÉÅìä
Çì=mf_=ÇÉ=QIOB=Éå=ÖäáëëÉãÉåí=~ååìÉäNK=i~=ëáíì~íáçå=Çì
ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=Éëí=Å~í~ëíêçéÜáèìÉI=~îÉÅ=äÉ=í~ìñ=ÇÉ
ÅÜ∑ã~ÖÉ= äÉ= éäìë= ¨äÉî¨= ÇÉ= íçìíÉ= äÛråáçå= Éìêçé¨ÉååÉ
ENUB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå=~ÅíáîÉFOK
båíêÉ= àìáääÉí= OMMU= Éí= àìáå= OMMVI= äÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= ÇÉ
Å~ÇêÉë=ëÉ=ëçåí=ÉÑÑçåÇê¨ë=EJSRBF=í~åÇáë=èìÉ=äÉë=ëçêíáÉë
êÉëí~áÉåí=ëí~ÄäÉë=¶=Ü~ìí=åáîÉ~ìK=mê≠ë=ÇÛìåÉ=ÉåíêÉéêáëÉ
ëìê=Çáñ=~= ÑÉêã¨=Éå=bëé~ÖåÉ=Éå=OMMUK=^ìíêÉ=ëáÖåÉ=ÇÉ
äÛ¨ÅêçìäÉãÉåí=Çì=ã~êÅÜ¨I=äÉë=éêçãçíáçåë=áåíÉêåÉë=åÛçåí
é~ë=éêáë=äÉ=êÉä~áë=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉë=Éí=çåíI=~ì
Åçåíê~áêÉI=ÅÜìí¨=~ìëëá=ERQBFK

N pçìêÅÉ=W=bìêçëí~íI=çÅíçÄêÉ=OMMVK
O pçìêÅÉ=W=bìêçëí~íI=àìáääÉí=OMMVK



PQ

qçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=çåí=ê¨Çìáí=Çê~ëíáèìÉãÉåí=äÉìêë=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK=k¨~åãçáåëI=äÉë=ãçáåë=íçìÅÜ¨ë=éêçJ
éçêíáçååÉääÉãÉåí=çåí=¨í¨=äÉë=íê~åëéçêíë=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅJ
íáçåK=a~åë=ìå=Å~ëI=Ä¨å¨ÑáÅá~åí=ÇÉë= áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉ
äÛbí~í= EÇ~åë= äÉë= íê~åëéçêíë=Éå=Åçããìå=ìêÄ~áåë=åçí~ãJ

ãÉåíF=Éí=Ç~åë=äÛ~ìíêÉI=ÖêßÅÉ=~ìñ=ãÉëìêÉë=ÇÉ=êÉä~åÅÉ=ÖçìJ
îÉêåÉãÉåí~äÉëK=bå=çìíêÉI=Ç~åë=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=äÛáãé~Åí
ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=~=¨í¨=íÉä=èìÉ=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=èìá=çåí=¨í¨=ê¨~J
äáë¨Éë=äÛçåí=¨í¨=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äÉë=éäìë=ëçäáÇÉëI=äÉë
~ìíêÉë=~ó~åí=îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí=Ç¨à¶=ÅÉëë¨=äÉìê=~Åíáîáí¨K

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

13%

29%

31%

20%

7%
19%

15%

26%

30%

10%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

bpm^dkb=W=obqlrokbjbkq=_orq^i=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

qçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ä~=ÅÜìíÉ=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7%

38% 49%

4%

10%

17%

4%

10%

20%

12%

6%
6%6%

11%

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

iÉë=Å~ÇêÉë=Éí=áåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=áåÇìëíêáÉääÉI=ÇÉ=ÅÜ~åíáÉê=Éí=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=íçìàçìêë=éê¨Ççãáå~åíë

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ



PR

bpm^dkb=W=obqlrokbjbkq=_orq^i=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

j~äÖê¨=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉë=ÄÉëçáåë=Éå=Åçãé¨íÉåÅÉë
Å~ÇêÉë= ÉñáëíÉåí= íçìàçìêë= Ç~åë= äÉë= ÑçåÅíáçåë= äá¨Éë= ¶= ä~
éêçÇìÅíáçå=Éí=äÛÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉK=bÖ~äÉãÉåíI=ä~=ÑçåÅJ
íáçå=ÇÉ=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=îçáí=ëçå=éçáÇë=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìJ

íÉãÉåíë= éêçÖêÉëëÉêI= éçêí¨É= îê~áëÉãÄä~ÄäÉãÉåí= é~ê= äÉë
êÉëíêìÅíìê~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éí=é~ê=äÉ=êÉåçìîÉääÉãÉåí=ÇÉë
¨èìáéÉë=ÇáêáÖÉ~åíÉëI=Ü~ÄáíìÉäë=Ç~åë=äÉë=é¨êáçÇÉë=ÇáÑÑáÅáäÉëK

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

61%

20%

19%

56%

12%

32%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

bå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅêáëÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éêáîáä¨ÖáÉåí=íê~ÇáíáçåJ
åÉääÉãÉåí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Éí=äÛçé¨ê~íáçåå~äáí¨K=OMMUJOMMV=åÉ
Ñ~áí=é~ë=ÉñÅÉéíáçå=¶=ä~=ê≠ÖäÉK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éëé~ÖåçäÉë
èìá= çåí= ÉÑÑÉÅíì¨= ìå= êÉÅêìíÉãÉåíI= çåí= ÉãÄ~ìÅÜ¨= Ç~åë
éäìë=ÇÛìå=Å~ë=ëìê=ÇÉìñ=ìå=Å~ÇêÉ=ÅçåÑáêã¨K=^=åçíÉê=¨Ö~J
äÉãÉåí= ä~= éêçéçêíáçå= ÇÉ= Å~ÇêÉë= Ç¨Äìí~åíë= Ç~åë= äÉë

ÉãÄ~ìÅÜÉëI=ä~=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÉåêÉÖáëíê¨É=ÇÉéìáë=NVVMK=råÉ
Ä~áëëÉ=áåèìá¨í~åíÉ=Ç~åë=ÅÉ=é~óë=çª=Ç¨à¶=äÉë=ÅçåÇáíáçåë
ÇÛÉãéäçáë=ÇÉë=éäìë=àÉìåÉë=ëçåí=ÇáÑÑáÅáäÉë=W=äÉ=í~ìñ=ÇÛÉãJ
éäçá=Â=íÉãéçê~áêÉ=Ê=EÅçåíê~í=íÉãéçê~áêÉ=çì=áåí¨êáãF=ÅÜÉò
äÉë=ãçáåë=ÇÉ=OR=~åë=ëÛ¨ä≠îÉ=¶==SOB=ÅçåíêÉ=QNB=Éå=ãçóÉåJ
åÉ=Ç~åë=äÛrb=¶=ORPK

iÛÉñé¨êáÉåÅÉ=êÉîáÉåí=ëìê=äÉ=ÇÉî~åí=ÇÉ=ä~=ëÅ≠åÉ

P fåëíáíìí=å~íáçå~ä=ÇÉ=ä~=ëí~íáëíáèìÉ=Éëé~ÖåçäÉ=EfkbFI=OMMTK



PS

■ OMMVJOMNM=W=iÛbpm^dkb=a^kp=ibp=p^_ibp=jlrs^kqp

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

17%

11%

30% 29%

37%

8%10%

17%

24%

22%

29%

12%

32%

7%

23%24%

10%

19%

18%

11% 10%

25%

34%

7%

26%
30%

25%

8%
6%

32%

25%

9% 9%

25%

8%

16%

14%

23%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

iÛbëé~ÖåÉI=íçìÅÜ¨É=é~ê=ä~=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=éäìë=ê~éáÇÉJ
ãÉåí=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=é~óë=Éìêçé¨ÉåëI=~î~áí=îì=äÉ=éÉëëáãáëJ
ãÉ=Ö~ÖåÉê=Çì=íÉêê~áå=éçìê=OMMUJOMMVK=iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë
éçìê=OMMVJOMNM=ëìáîÉåí=ÅÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉI=~îÉÅ=ÇÉë=áåíÉåJ
íáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=èìá=ëÉ=ëçåí=ä~êÖÉJ
ãÉåí= ¨íÉåÇìÉë= ¶= éê≠ë= ÇÛìå= èì~êí= ÇÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= EHT
éçáåíëFK=^=äÛáåîÉêëÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉåí=åÉííÉãÉåí

ãçáåë=ëçìîÉåí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=EJNN=éçáåíëFK
iÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=ÇÉîáÉååÉåí
~áåëá=ëìé¨êáÉìêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ
Ñçáë=ÇÉéìáë=NVVPJNVVQI=ëáÖåÉ=ÇÛìå=êÉÅìä=éêçÄ~ÄäÉ=ÇÉ=äÛÉãJ
éäçá=ë~ä~êá¨=Éëé~ÖåçäK

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

bpm^dkb=W=obqlrokbjbkq=_orq^i=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

pá=éçìê=ÅÉêí~áåë=ÇÉ=ëÉë=îçáëáåë=Éìêçé¨Éåë=ìå=êÉä~íáÑ=çéíáJ
ãáëãÉ=ÅçããÉåÅÉ=¶=ëÉ=ê¨é~åÇêÉ=éçìê=äÉë=ãçáë=¶=îÉåáêI
äÛbëé~ÖåÉ=éÉáåÉ=¶=ÉåíêÉîçáê=ìåÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉK=bå=ÉÑÑÉíI
äÉë=éê¨îáëáçåë=äÉë=éäìë=çéíáãáëíÉë=åÉ=í~ÄäÉåí=é~ë=ëìê=ìåÉ

êÉéêáëÉ=~î~åí=äÉ=ÇÉìñá≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ=OMNMK=i~=̀ çããáëëáçå
Éìêçé¨ÉååÉ=åÛÉåîáë~ÖÉ=é~ëI=èì~åí=¶=ÉääÉI=ìå=êÉíçìê=ÇÉ=ä~
Åêçáëë~åÅÉ=~î~åí=OMNNK=

iÉ=éÉëëáãáëãÉ=äÛÉãéçêíÉ==éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ë=Á



PT

bpm^dkb=W=obqlrokbjbkq=_orq^i=ar=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

OMMVJOMNM=W=äÛÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ëÉ=éçìêëìáîê~áí

bå= OMMVJOMNMI= äÉ= åçãÄêÉ= ÇÉ= êÉÅêìíÉãÉåíë= ÇÉ= Å~ÇêÉë
éçìêê~áí=éçìêëìáîêÉ=ë~=Ç¨ÅêìÉ=W=ÇÉ=JUB=Ç~åë=äÉ=ãÉáääÉìê
ÇÉë=Å~ëI=ÅÉ=èìá=~ã≠åÉê~áí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=~=ÅÉäìá

ÉåêÉÖáëíê¨= Éå= NVVQJNVVRI= éçáåí= Ä~ë= Ç~åë= äÉë= êÉÅêìíÉJ
ãÉåíë=Éå=bëé~ÖåÉI=îçáêÉ=ÇÉ=JOUBI=éçìê=¶=éÉáåÉ=Ç¨é~ëJ
ëÉê=äÉë=OM=MMMI=ìå=îçäìãÉ=à~ã~áë=ÉåêÉÖáëíê¨K

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

a~åë=ä~=å¨ÅÉëëáí¨=~ÄëçäìÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë=éê¨ëÉêîÉê=äÉìê=éä~J
ÅÉ=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éçìêê~áÉåí=éçìê=OMMVJ
OMNM=êÉåÑçêÅÉê=äÉìêë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~ìñ=W=äÉìê
é~êí=éêçÖêÉëëÉê~áí=ÇÉ=V=éçáåíëK=páÖåÉ=ÇÛìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=êÉéêáJ
ëÉ=ÇÉë=áåîÉëíáëëÉãÉåíë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=\=iÉë=Å~ÇêÉë=áåÑçêJ
ã~íáÅáÉåë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÅêìí¨ëK

Études,Recherche, 
Développement 4%

Administration, 
Gestion 10%

Direction 
générale 1%

Finance, 
Comptabilité 8%

Production* 
exploitation tertiaire 40%

Commercial 26%

Informatique 11%

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=bk=bpm^dkb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

mçìê=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=¨Ö~äÉãÉåíI=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=ä~
Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMV=Éí=äÉ=Ç¨Äìí=OMNM=ëçåí=ëçãÄêÉë=W=äÉë
áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=éêçÖêÉëëÉåí=ÇÉ=P=éçáåíë=Éå
ãÆãÉ= íÉãéë= èìÉ= ÅÉääÉë= ÇÉ= Åêçáëë~åÅÉ= êÉÅìäÉåí= ÇÉ= T
éçáåíëK=fääìëíê~íáçå=ÇÛìåÉ=ëáíì~íáçå=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãJ

éäçá=Ç¨í¨êáçê¨ÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçåí=éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí
éäìë=åçãÄêÉìëÉë=¶=Éåîáë~ÖÉê=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ
èìÉ= ÇÉ= äÛ~ìÖãÉåíÉêI= ~ìÖìê~åí= ÇÉ= éçëëáÄäÉë= åçìîÉääÉë
éÉêíÉë=ÇÛÉãéäçáë=Å~ÇêÉëK

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

10% 8%

20%

28% 27%

3%2%4%

23%

11% 12%

4%

27%

3%

21%22%

4%

19%

6% 4% 4%

18%

25%

3%

22%

13% 12%

2%
4%

14% 14%

2% 4%

13%

5% 7%

6%

10%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

Á=ÅçããÉ=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

PM SMM OO MMM=¶=OU MMM JOUB=¶=JUB

iÉë=Å~ÇêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë





PV

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=cobfk=_orq̂ i=^ru=jlrsbjbkqp=buqbokbp
ab=`^aobp

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

co^k`b=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=cfd°

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ RUIS=ãáääáçåë SPIT=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ STB TMB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í URB VMB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG NMIR=ãáääáçåë NMIVS=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá SMBGG SRB

NVUV OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ NIPOM=ãáääáçåë NISR=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NQB NSB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GGNVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

20 000

0

40 000

60 000

80 000

100 000

120 000

140 000

160 000

180 000

2009

44 600

106 600

133 800

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp=bq=ploqfbp=bk=co^k`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVP

eáëíçêáèìÉãÉåíI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Ñê~å´~áë
ëÉ= Å~ê~Åí¨êáëÉ= é~ê= ÇÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= ÉñíÉêåÉë= Éí= ÇÉë
ëçêíáÉë=¶=Ü~ìí=åáîÉ~ìK=aÉéìáë=OM=~åëI=ä~=íÉåÇ~åÅÉ=ÖäçJ
Ä~äÉ= Éëí= ¶= äÉìê= ~ìÖãÉåí~íáçåK= i~= é¨êáçÇÉ= ~ää~åí= ÇÉ
àìáääÉí=OMMU=¶=àìáå=OMMV=~=ãáë=Ñáå=¶=äÉìê=Ü~ìëëÉ=ÅçåíáJ
åìÉ=ÇÉéìáë=OMMPK=i~=ÅçåàçåÅíìêÉ=̈ ÅçåçãáèìÉ=ëÛÉëí=~ìëJ
ëá=ÉÑÑçåÇê¨É=ëìê=ÅÉííÉ=é¨êáçÇÉ=W=äÉ=mf_=~=ÉåêÉÖáëíê¨=ìå
êÉÅìä=ÇÉ=NIQB=~ì=ÇÉêåáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMU=Éí=ÇÉ=NIQB=~ì
éêÉãáÉê= íêáãÉëíêÉ=OMMVNK= iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= äÛÉãéäçá= ëÛÉëí
¨Ö~äÉãÉåí=Ç¨Öê~Ç¨=W=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éëí=êÉé~êíá=¶=ä~=Ü~ìëJ
ëÉ=Éí=éçìêê~áí=éêçÅÜ~áåÉãÉåí=êÉé~ëëÉê=~ì=ÇÉëëìë=ÇÉ=ä~
Ä~êêÉ=ëóãÄçäáèìÉ=ÇÉë=NMBOK=

a~åë=ÅÉí=ÉåîáêçååÉãÉåíI=äÉ=êÉíçìêåÉãÉåí=ëìê=äÉ=ã~êJ
ÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~=¨í¨=Äêìí~ä=W=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë
ÉñíÉêåÉë=çåí=ÅÜìí¨=ÇÉ=PUB=Éí=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=NVBK=iÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= çåí=ãáë= ìå= ÑêÉáå= ¶= äÉìêë= ÉãÄ~ìÅÜÉë= ÇÉ
Å~ÇêÉë=Éí= ÅÉë=ÇÉêåáÉêë=çåí=¨í¨=ãçáåë=åçãÄêÉìñ=¶= ëÉ
êÉåÇêÉ=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçáI=éê¨Ñ¨ê~åí
êÉéçêíÉê=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=ãçÄáäáí¨K=bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë= çåí= Åçåíáåì¨= ¶= Ñ~áêÉ= ~ééÉä= ¶= äÉìêë= êÉëëçìêÅÉë
áåíÉêåÉë=W=äÉë=éêçãçíáçåë=áåíÉêåÉë=ÇÉ=åçå=Å~ÇêÉë=~ì=ëí~J
íìí=ÇÉ=Å~ÇêÉ=ëçåí=êÉëí¨Éë=èì~ëáãÉåí=ëí~ÄäÉëK=iÉ=ã~êJ
ÅÜ¨=ëÛÉëí=ÇçåÅ=ÑáÖ¨=Ñ~ÅÉ=~ìñ=áåÅÉêíáíìÇÉë=¨ÅçåçãáèìÉëK=
pá=äÉë=ëçêíáÉë=Ç~åë=äÉìê=ÉåëÉãÄäÉ=åÛçåí=é~ë=~ìÖãÉåí¨I
äÉë=Ç¨é~êíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=çåí=Éìñ=éêçÖêÉëë¨=EHNNBFK=fäë
çåí=êÉéê¨ëÉåí¨=éê≠ë=ÇÛìåÉ=ëçêíáÉ=ëìê=ÅáåèK

N pçìêÅÉ=W=bìêçëí~íI=çÅíçÄêÉ=OMMVK
O pçìêÅÉ=W=fåëÉÉI=mçáåí=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉI=çÅíçÄêÉ=OMMVK



QM

co^k`b=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=cfd°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

39%

17%

30%

8%

7%

38%

22%

26%

8%

6%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ì=Åçìêë=ÇÉë=îáåÖí=~åå¨Éë=¨íìÇá¨ÉëI=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉë=ëÉêJ
îáÅÉë=Éëí=êÉëí¨=ä~êÖÉãÉåí=éê¨éçåÇ¨ê~åí=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉJ
ãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=W=ÇÉ=PPB=Éå=NVVU=Éå=é~ëë~åí=é~ê=ÇÉë
éáÅë=¶=éê≠ë=ÇÉ=RMB=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉëK=båíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí

àìáå=OMMVI=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=~=íçìJ
ÅÜ¨=íçìë=äÉë=ëÉÅíÉìêë=Éí=~=̈ í¨=èì~ëáãÉåí=ÇÉ=ãÆãÉ=áåíÉåJ
ëáí¨K=̀ É=èìá=ÅçåÑáêãÉ=ä~=éçëáíáçå=~ííÉåíáëíÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ
ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêëK

j~áåíáÉå=ÇÉ=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=é~ê=ëÉÅíÉìê

iÉë=~Åíáîáí¨ë=ÑçåÅíáçååÉääÉë=éêáîáä¨Öá¨Éë

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

17%

24%

25%

12%

7%

9%

13%

21%

25%

23%

8%
7%

6% 3%

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ



QN

co^k`b=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=cfd°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

iÉ=êÉÅìä=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ëÛÉëí=ê¨éÉêÅìí¨=ëìê=èì~J
ëáãÉåí=íçìíÉë=äÉë=ÑçåÅíáçåëK=k¨~åãçáåëI=ä~=ÑçåÅíáçå=~ÇãáJ
åáëíê~íáçåI=oeI=ÅçããìåáÅ~íáçå=~=ãáÉìñ=ê¨ëáëí¨K=̀ ÛÉëí=íçìí
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=äÉ=Å~ë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=oeI=¶=ä~
Ñçáë=éçìê=êÉåÑçêÅÉê=Ç~åë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äÉë=Å~é~Åáí¨ë=ÇÉ
ÅçåëÉáä=Éå=dmb`=ã~áë=~ìëëá=Éå=êÉä~íáçåë=ëçÅá~äÉë=Ç~åë=äÉ
Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=ãáëÉ=Éå=éä~ÅÉ=ÇÉë=éä~åë=ëçÅá~ìñ=Éí=ÇÉ=êÉëíêìÅJ

íìê~íáçå=Éí=éçìê=ãÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=äÉë=åçãÄêÉìëÉë=ê¨ÑçêãÉëK
^= Åçåíê~êáçI= ÅÉ= ëçåí= äÉë= Å~ÇêÉë= áåÑçêã~íáÅáÉåë= èìá= çåí
éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=äÉ=éäìë=éßíá=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉë=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK=bå=ÉÑÑÉíI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÅäáÉåíÉë=çåí
êÉîì=¶=ä~=Ä~áëëÉ=äÉìêë=Ç¨éÉåëÉë=Éí=åçí~ããÉåí=ÅÉääÉë=äá¨Éë
~ìñ=éêçàÉíë=áåÑçêã~íáèìÉëI=~ÑÑÉÅí~åí=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉë=éêÉëJ
í~í~áêÉë=ÇÛ~Åíáîáí¨ë=áåÑçêã~íáèìÉëK=

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

52%

23%

25%

52%

18%

30%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

iÉë=Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=ê¨ëáëíÉåí=Ñ~ÅÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=

iÛ¨îçäìíáçå=ÇÉë=éêçÑáäë=êÉÅÜÉêÅÜ¨ë=êÉÑä≠íÉ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉ
Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=W=Ç~åë=äÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=ÅêáëÉI
äÉë=ÉåíêÉéêáëÉëI=éêìÇÉåíÉëI=éêáîáä¨ÖáÉåí=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=í~åJ
Çáë=èìÉ=äçêë=ÇÉ=é¨êáçÇÉë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ã~ëëáÑI=äÉë=àÉìåÉë
Å~ÇêÉë=Éí=Ç¨Äìí~åíë=çåí=Ç~î~åí~ÖÉ=ÇÛçééçêíìåáí¨ëK=
qçìíÉÑçáëI= ÉåíêÉ= àìáääÉí= OMMU= Éí= àìáå= OMMVI= äÉë= Å~ÇêÉë
Ç¨Äìí~åíë=Ñê~å´~áë=çåí=¨í¨=êÉä~íáîÉãÉåí=¨é~êÖå¨ë=ÅçãJ
é~ê~íáîÉãÉåí=~ìñ=Üìáí=~ìíêÉë=é~óëK=i~=cê~åÅÉ=Éëí=~áåëáI
~îÉÅ=ä~=_ÉäÖáèìÉI=äÉ=é~óë=çª=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=êÉÅêìí¨
éêçéçêíáçååÉääÉãÉåí=äÉ=éäìë=ÇÉ=Ç¨Äìí~åíëK=k¨~åãçáåë=äÉ

êÉéäá=ëìê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=~=~ìëëá=̈ í¨=ã~êèì¨=W=ROB=ÇÉë=êÉÅêìJ
íÉìêë=çåí=éêáîáä¨Öá¨=ìåÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÛ~ì=ãçáåë=Åáåè=~åëI
éêçéçêíáçå=éêçÅÜÉ=ÇÉë=ã~ñáãìãë=ÉåêÉÖáëíê¨ëK
a~åë=ìå=ã~êÅÜ¨=çª=ä~=ãçÄáäáí¨=áåíÉêJÉåíêÉéêáëÉë=~=èì~J
ëáãÉåí=¨í¨=ê¨ÇìáíÉ=ÇÉ=ãçáíá¨I=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=íêçìî¨
ãçáåë= ëçìîÉåí= ÇÉ= àÉìåÉë= Å~ÇêÉë= ÇáëéçåáÄäÉëI= éêçÑáä
èìÛÉääÉë=~ÑÑÉÅíáçååÉåí=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåíK=iÉìê=é~êí=Ç~åë=äÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë=ëÛÉëí=ÇçåÅ=ê¨ÇìáíÉ=ÇÉ=V=éçáåíëK
iÉë=êÉÅêìíÉìêë=ëÉ=ëçåí=ÇçåÅ=êÉéçêí¨ë=Éå=éêáçêáí¨=ëìê=äÉë
éêçÑáäë=ÅçåÑáêã¨ë=éìáë=äÉë=Ç¨Äìí~åíëK



QO

co^k`b=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=cfd°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ OMMVJOMNM=W=ibp=mbopmb`qfsbp=pÛ̂ pplj_ofppbkq=

^éê≠ë= ~îçáê= ÉåêÉÖáëíê¨= ìåÉ= Åêçáëë~åÅÉ= ÇÉ= ëçå= mf_= ~ì
ÇÉìñá≠ãÉ=íêáãÉëíêÉ=OMMV=EHMIPBFI=äÉë=éê¨îáëáçåë=éçìê=ä~
Ñáå=OMMV=Éå=cê~åÅÉ=ëÛ~ã¨äáçêÉåíPK=i~=éêçÖêÉëëáçå=Çì=mf_
éçìêê~áí=ëÉ=ã~áåíÉåáê=éçìê=äÉë=ÇÉìñ=ÇÉêåáÉêë=íêáãÉëíêÉë
OMMVI=Éí=~ã≠åÉê~áí=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉ=äÛ~åå¨É=ìå=êÉÅìä=ÇÉ
äÛçêÇêÉ=ÇÉ=OIOBK=iÉë=Éëíáã~íáçåë=éçìê=OMNM=çåí=¨í¨=¨Ö~J
äÉãÉåí=êÉîìÉë=¶=ä~=Ü~ìëëÉI=Éí=ëÛ¨í~ÄäáëëÉåí=~ìíçìê=ÇÉ=NB

ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=Çì=mf_K=qçìíÉÑçáëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áä=ëìê
äÉ=ëÉÅíÉìê=ã~êÅÜ~åÇ=ÇÉîê~áí=ÅçåíáåìÉê=¶=Åçåå~≤íêÉ=ÇÉë
ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨=W=~ìíçìê=ÇÉ=NVM=MMM=éçìê
OMNM=~éê≠ë=äÉë=RUM=MMM=éÉêíÉë=èìá=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=ÉåêÉJ
Öáëíê¨Éë=éçìê=OMMVK=aÉ=éäìëI=ä~=Ü~ìëëÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=éçìêJ
ê~áí=éÉëÉê=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=áåí¨êáÉìêÉI=äÛìå=ÇÉë=ëçìJ
íáÉåë=ÇÉ=ä~=Åêçáëë~åÅÉK

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

10% 9%

20%

26% 28%

9%
11%

20%

16%

21%

28%

17%

40%

9%

18%19%

12%

13%

19% 20%

10%

31%

26%

8%

18% 17%
20%

14%

8%

24%
28%

10%
13%

27%

12% 11%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

20%

23%

oÉÅìÉáääáÉë=Éå=àìáå=OMMVI= äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
Ñê~å´~áëÉë=ÅçåÅÉêå~åí=äÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨=áääìëíêÉåí=äÉë=ÇáÑÑáJ
Åìäí¨ë= êÉåÅçåíê¨Éë= é~ê= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= ~ì= Åçìêë= ÇÉë= NO
ÇÉêåáÉêë=ãçáëK=iÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ÇÉ=äÛÉÑÑÉÅíáÑ
ë~ä~êá¨=éêçÖêÉëëÉåí=åÉííÉãÉåí=EHNO=éçáåíëF=Éí=ÇÉîáÉååÉåí
ëìé¨êáÉìêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉK=̀ ÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=åÉ

ëÛ¨í~áí=é~ë=îìÉ=ÇÉéìáë=NVVSJNVVT=Éí=ÅçåÑáêãÉ=ä~=éçëëáÄáJ
äáí¨=ÇÉ=ÇÉëíêìÅíáçåë=ÇÛÉãéäçáë=ë~ä~êá¨ëK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=ÇÉëJ
íêìÅíáçåë=éçìêê~áÉåí=ÆíêÉ=äáãáí¨Éë=W=ÄáÉå=èìÛÉå=Ä~áëëÉ=ëáÖåáJ
ÑáÅ~íáîÉI=äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëÉ=ã~áåíáÉååÉåí=¶
ìå=åáîÉ~ì=ãçóÉåK=

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ë~ä~êá¨Éë=Éå=åÉííÉ=Ç¨í¨êáçê~íáçå

P fåëÉÉI=mçáåí=ÇÉ=ÅçåàçåÅíìêÉI=çÅíçÄêÉ=OMMVK



QP

co^k`b=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=cfd°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

aÉë=éê¨îáëáçåë=¶=ä~=Ä~áëëÉ=éçìê=OMMVJOMNM

a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉI=äÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëçåí=åÉííÉãÉåí=çêáÉåí¨Éë=¶
ä~=Ä~áëëÉK=a~åë=äÉ=ãÉáääÉìê=ÇÉë=Å~ëI=ä~=Çáãáåìíáçå=éçìêJ
ê~áí= ÆíêÉ= ÅçåíÉåìÉ= ¶= RBI= äÉë= ÉãÄ~ìÅÜÉë= ëÉ=ã~áåíáÉåJ
Çê~áÉåí=~äçêë=~ìJÇÉëëìë=ÇÉë=NMM=MMMK=j~áë=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë

éçìêê~áÉåí=éçìêëìáîêÉ=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ÑçêíÉ=ÇÉ=äÉìêë=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë= ÇÉ= Å~ÇêÉëI= ÅÉ= èìá= ~ã≠åÉê~áí= äÉ= åáîÉ~ì= ÇÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=éêçÅÜÉë=ÇÉë=éäìë=Ä~ë=ÉåêÉÖáëíê¨ë=ÉåíêÉ=NVVP
Éí=NVVQK=

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

iÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=áåÑçêã~íáèìÉ=éçìêëìáJ
îê~áÉåí=äÉìê=Ç¨ÅêìÉI=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=ÅÉìñ=Ç~åë=äÉë=¨íìÇÉë=Éí
ä~=oCaK=`ÉííÉ=ÑçåÅíáçå=éçìêê~áí=~áåëá=ÇÉîÉåáê=ä~=éêÉãá≠J
êÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉë=Å~ÇêÉëK

Études,Recherche, 
Développement 29%

Administration, 
Gestion 4%

Direction 
générale 1% Finance, 

Comptabilité 6%

Production* 
exploitation tertiaire 26%

Commercial 24%

Informatique 10%

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=bk=co^k`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

11%
8%

20%
22% 21%

5%6%6%

18%

9%
13%

8%

28%

5%

17%17%

5%

13%

9% 8%
5%

23%
19%

3%

18% 16% 14%

8%
5%

15%
17%

6% 7%

16%

6% 6%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

14%

13%

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=éäìí∑í=éê¨ëÉêî¨ë

iÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë=éçìê=ä~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=àìáääÉí
OMMV=¶=àìáå=OMNM=åÛçåí=é~ë=Åçååì=ÇÉ=êÉíçìêåÉãÉåí=ÄêìJ
í~ä=W=äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=éêçÖêÉëëÉåí=åÉííÉãÉåí
EHT=éçáåíëFI=ã~áë=ÅÉääÉë=ÇÉ=Åêçáëë~åÅÉ=ëÉ=ã~áåíáÉååÉåí
¨Ö~äÉãÉåí=EJO=éçáåíëFK=iÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå=ÇÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=êÉëíÉåí=~áåëá=ëìé¨êáÉìêÉë=¶=ÅÉääÉë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåK
lå= êÉíêçìîÉ= ä~= ÅçåÑáÖìê~íáçå= çÄëÉêî¨É= Éå= NVVOJNVVPI

é¨êáçÇÉ=¨Ö~äÉãÉåí=ÇÉ=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉK=aÛ~áääÉìêëI=ÅÛÉëí
ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=ÇÉéìáë=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=¨ãáëÉë=éçìê
NVVPJNVVQ=èìÉ= ä~=é~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉ~åí=ÇÉ
ê¨ÇìáêÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=Éëí=~ìëëá=¨äÉî¨ÉK=k¨~åãçáåëI
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉI=ë~åë=ÄÉ~ìÅçìé=éêçÖêÉëëÉêI=éçìêê~áí=ÆíêÉ
éê¨ëÉêî¨K

iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=¨íìÇÉë=Éí=oCa=éêáîáä¨Öá¨ë=éçìê=OMMVJ
OMNM

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

NMS SMM UO MMM=¶=NMN MMM JOPB=¶=JRB





QR

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=qlrp=ibp=fkaf` q̂brop=^=i^=_^fppb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

fq^ifb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^pmevuf°

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ RSITT=ãáääáçåë RVIS=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ RUBGG SPB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í TNB TRB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG T=ãáääáçåë TIST=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá RNBGGG RVB

NVUV OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ UOM=MMM VRQ=RMM
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NOB NPB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GGÅÜáÑÑêÉ=ÇÉ=NVVP=
GGGNVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

10 000

0

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

80 000

90 000

2009

39 500
36 000

43 800

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp=bq=ploqfbp=bk=fq^ifb

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVP

iÛfí~äáÉ=~=¨í¨=äÉ=éêÉãáÉê=é~óë=ÇÉ=ä~=òçåÉ=Éìêç=¶=ÉåíêÉê
Éå=ê¨ÅÉëëáçå=¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨É=OMMTK=i~=ÅêáëÉ=èìÛÉääÉ
ëìÄáí=~ÅíìÉääÉãÉåí=Éëí=ä~=éäìë=Öê~îÉ=èìÛ~áí=ÅçååìÉ=äÉ
é~óë=ÇÉéìáë=SM=~åë=W=R=íêáãÉëíêÉë=Åçåë¨ÅìíáÑë=ÇÉ=ê¨ÅÉëJ
ëáçå=~ìêçåí=ëìÑÑá=¶=ÉÑÑ~ÅÉê=äÉë=OR=íêáãÉëíêÉë=ÇÉ=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=ãçÇ¨ê¨É=èìá=äÉë=çåí=éê¨Å¨Ç¨ëK=bå=OMMVI=ä~=Ä~áëJ
ëÉ=Çì=mf_=ëÛÉëí=éçìêëìáîáÉ=ã~áë=~ì=ëÉÅçåÇ=íêáãÉëíêÉI=äÉ
êóíÜãÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçå=~=ÅçããÉåÅ¨=¶=ã~êèìÉê=äÉ=é~ëK
^ì=Åçìêë=ÇÉë=O=ÇÉêåá≠êÉë=Ç¨ÅÉååáÉëI=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ
äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=áí~äáÉåI=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉë=̈ í~áÉåí
åÉííÉãÉåí=áåÑ¨êáÉìêë=~ìñ=ëçêíáÉëI=ëáÖåÉ=ÇÛìå=Ñ~áÄäÉ=Çóå~J
ãáëãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=Éí=ÇÉ=Åê¨~íáçåë=ÇÉ=éçëíÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë
íê≠ë=äáãáí¨ÉëK=iÉ=îçäìãÉ=áãéçêí~åí=ÇÉ=ëçêíáÉë=ÉåêÉÖáëJ
íê¨=Éå=OMMU=¨í~áí=äá¨=¶=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ã~ëëáîÉ=ÇÉë=Ç¨é~êíë

¶=ä~=êÉíê~áíÉK=fä=~=éÉêãáë=ìå=~ééÉä=ÇÛ~áê=ëìê=ìå=ã~êÅÜ¨
Ç¨à¶=Åêáëé¨=Éí=Ñ~îçêáë¨=ìåÉ=ä¨Ö≠êÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉë=éêçJ
ãçíáçåë=áåíÉêåÉëK
bå=OMMVI=ÇÉìñá≠ãÉ=~åå¨É=ÇÉ= ê¨ÅÉëëáçåI= äÉ=ã~êÅÜ¨=~
ÅÜ~åÖÉ=ÇÉ=éÜóëáçåçãáÉK=^éê≠ë=äÉ=éáÅ=~ííÉáåí=Éå=OMMUI
äÉë=ëçêíáÉë=çåí=ÅÜìí¨=EJPTBF=¶=ìå=åáîÉ~ì=à~ã~áë=ÉåêÉJ
Öáëíê¨=~ì=Åçìêë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉK=iÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éí=äÉë
éêçãçíáçåë= çåí= ¨Ö~äÉãÉåí= êÉÅìä¨= ã~áë= ÇÉ= ã~åá≠êÉ
ãçáåë=ã~êèì¨É=EJSB=ÉíJNOBFK=båÑáåI=äÉ=îáîáÉê=ÇÛÉãéäçáë
éçíÉåíáÉäë=äá¨ë=~ìñ=Ç¨é~êíë=¶=ä~=êÉíê~áíÉ=EJPUBF=ëÉãÄäÉ
¨éìáë¨K=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éëí=~ëéÜóñá¨K=i~
ÅçåîÉêÖÉåÅÉ=ÇÉë=ëçêíáÉëI=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éí=éêçãçíáçåë
áääìëíêÉ=äÉ=ÄäçÅ~ÖÉ=íçí~ä=Çì=ã~êÅÜ¨K



QS

fq^ifb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^pmevuf°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

26%

17%

44%

9%

4%

27%

31%

32%

5%

5%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

mê≠ë=ÇÛìå=íáÉêë=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ê¨~äáë¨ë=ÉåíêÉ=àìáå=OMMU
Éí=àìáääÉí=OMMV=~=ÅçåÅÉêå¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Çì=ÅçããÉêÅÉK=`É
ëÉÅíÉìê=~=ãáÉìñ=ê¨ëáëí¨=¶=ä~=ÅêáëÉ=èìÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ëÉÅíÉìê

éÜ~êÉ=Çì=é~óëI=Ççåí=ä~=é~êí=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë
~=íê≠ë=åÉííÉãÉåí=êÉÅìä¨=EÇÉ=RQB=¶=POBFK

iÉ=ÅçããÉêÅÉ=ê¨ëáëíÉ=

aÉë=Å~ÇêÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=íê≠ë=ëçääáÅáí¨ë

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

39%

6%
3%

38%

22%

7%5%

15%

6%

17%

3%9%

19%

11%

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ



QT

fq^ifb=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=^pmevuf°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

i~=é~êí=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí
Ñáå~åÅáÉê= ~= éäìë= èìÉ= ÇçìÄä¨K= iÉìêë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ëçåí
Ç~î~åí~ÖÉ=êÉÅÜÉêÅÜ¨Éë=äçêëèìÛáä=ëÛ~Öáí=ÇÉ=ê~íáçå~äáëÉê=äÉë
Åçºíë=éçìê=ãáÉìñ=íê~îÉêëÉê=ìåÉ=ÅêáëÉK
k¨~åãçáåëI=äÉ=éçáÇë=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñI=ÑçåÅíáçå
éÜ~êÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=áí~äáÉåI=Éëí=ÇÉãÉìê¨
ã~àçêáí~áêÉ=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíëK=

bå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ëáíì~íáçå=Ç¨Öê~Ç¨É=ÇÉ=äÛáåÇìëíêáÉI=ä~=éêçJ
éçêíáçå=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~=êÉÅìä¨=ÇÉ=S=éçáåíëK=fä
Éå= î~= ÇÉ=ãÆãÉ=éçìê= ä~= ÑçåÅíáçå= ¨íìÇÉëI= êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí
Ç¨îÉäçééÉãÉåí=Ççåí= ä~=é~êí=Ç~åë= äÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë=åÛ~
à~ã~áë=¨í¨=~ìëëá=Ñ~áÄäÉK=

oÉéäá=ã~ëëáÑ=ëìê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ä~=éäìë=äçåÖìÉ

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

67%

11%

22%

80%

4%

16%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

bå=fí~äáÉI=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåíI=äÛáåëÉêíáçå=ÇÉë=éäìë=àÉìåÉë
ëìê= äÉ=ã~êÅÜ¨= Çì= íê~î~áä= Éëí= ÇáÑÑáÅáäÉK= kçí~ããÉåíI= äÉë
Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=ó=ëçåí
äÉë=ãçáåë=Ñ~îçêáë¨ë=ÇÉë=Üìáí=é~óë=¨íìÇá¨ë=ÇÉéìáë=NVUVK
bå=ãçóÉååÉI=áäë=êÉéê¨ëÉåíÉåí=ëÉìäÉãÉåí=N=êÉÅêìíÉãÉåí
ÇÉ=Å~ÇêÉë=ëìê=NMK
bå=OMMVI=ÅçããÉ=ëçìîÉåí=Éå=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅêáëÉI=äÉë=êÉÅêìJ
íÉìêë=áí~äáÉåë=çåí=ãáë¨=éäìë=èìÉ=à~ã~áë=ëìê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=W
UMB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=çåí=ÅçåÅÉêå¨=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=éäìë
ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK=lå=êÉíêçìîÉ=~áåëá=äÉ=åáîÉ~ì=ÜáëíçJ

êáèìÉ=ÇÉ=NVVQK=`ÉííÉ=¨îçäìíáçå=Ç¨Ñ~îçêáëÉ=ÑçêíÉãÉåí=äÉë
àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=Ççåí=äÉ=éçáÇë=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=Éëí=ÇáîáJ
ë¨= é~ê= OI=ã~áë= ¨Ö~äÉãÉåí= äÉë= Å~ÇêÉë= Ç¨Äìí~åíë= èìá= åÉ
ÅçåëíáíìÉåí=éäìë=èìÉ=QB=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ëçáí=ä~=é~êí=éäìë
Ä~ëëÉ=à~ã~áë=ÉåêÉÖáëíê¨ÉK=`ÉííÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=¶=ãÉííêÉ=Éå
é~ê~ää≠äÉ=~îÉÅ=äÉ=êÉÅìä=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå
¨íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåíI=éçëíÉë=Ü~ÄáíìÉääÉJ
ãÉåí=éçìêîìë=é~ê=ÇÉ=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ë=çì=ÇÉ=àÉìåÉë=Å~ÇêÉëK=



QU

■ OMMVJOMNM=W=fk`boqfqrabp=
i~=íêçáëá≠ãÉ=¨ÅçåçãáÉ=ÇÉ=ä~=òçåÉ=Éìêç=éçìêê~áí=Éåîáë~J
ÖÉê=ìåÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=Éå=OMNM=~îÉÅ=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=éçëJ
ëáÄäÉ=Çì=mf_=Éëíáã¨É=¶=MITBK=`ÉííÉ=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉI=íê≠ë
Ñê~ÖáäÉI=éçìêê~áí=ëÛ~ééìóÉê=ëìê=ä~=Åçåëçãã~íáçå=éêáî¨É=èìá
~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=äÛìå=ÇÉë=éêáåÅáé~ìñ= äÉîáÉêë=éçìê=ëçêíáê
äÛ¨ÅçåçãáÉ=áí~äáÉååÉ=ÇÉ=ä~=ê¨ÅÉëëáçåI=äÉë=ã¨å~ÖÉë=áí~äáÉåë
¨í~åí=äÉë=ãçáåë=ÉåÇÉíí¨ë=é~êãá=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛl`abK=`Éë
ÇÉêåáÉêë=ãçáëI=äÉë=Ç¨Åáëáçåë=ÇÛ~ÅÜ~íë=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=çåí=̈ í¨
ãçíáî¨Éë=é~ê=ä~=ÅçåàìÖ~áëçå=ÇÛìå=êÉÖ~áå=ÇÉ=ÅçåÑá~åÅÉ=ÇÉë
Åçåëçãã~íÉìêëI= ÇÉ= ä~= Ç¨ëáåÑä~íáçå= Éí= ÇÉ=ãÉëìêÉë= ÑáëJ
Å~äÉë=Éå=Ñ~îÉìêI=åçí~ããÉåíI=Çì=ëÉÅíÉìê=~ìíçãçÄáäÉK=°ä¨J
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éêçéçêíáçå=ÇÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=Ñáå~åÅÉJÅçãéí~ÄáJ
äáí¨I=~=éêçÖêÉëë¨=ÇÉ=R=éçáåíë=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíëK

bå=êÉî~åÅÜÉI=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉI=äÉë=ÇÉìñ=ÑçåÅJ
íáçåë=éÜ~êÉë=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~ì=iìñÉãÄçìêÖI
äÉ= ÅçããÉêÅá~ä= Éí= ä~= éêçÇìÅíáçå= Éñéäçáí~íáçå= íÉêíá~áêÉ
îçáÉåí=äÉìêë=é~êíë=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=êÉÅìäÉê=êÉëéÉÅíáJ
îÉãÉåí=ÇÉ=V=Éí=T=éçáåíëK

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

43%

27%

30%

66%

16%

18%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

oÉéäá=ëìê=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=äçåÖìÉ

i~=íÉåÇ~åÅÉ=çÄëÉêî¨É=Éå=OMMTJOMMU=ëÉ=ÅçåÑáêãÉ=W=Ç~åë
ìå=ÅçåíÉñíÉ=ÇÛáåÅÉêíáíìÇÉI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Ñçåí=ã~ëëáîÉJ
ãÉåí= ~ééÉä= ~ìñ= Å~ÇêÉë= äÉë= éäìë= Éñé¨êáãÉåí¨ëK= fäë= çåí
êÉéê¨ëÉåí¨=éê≠ë=ÇÉ=T=êÉÅêìíÉãÉåíë=ëìê=NMK=`Éí=~ÅÅêçáëëÉJ

ãÉåí=ëÛÉëí= Ñ~áí=ÉñÅäìëáîÉãÉåí=~ì=Ç¨íêáãÉåí=ÇÉë= àÉìåÉë
Å~ÇêÉëI=ÇÉ=N=¶=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉI=í~åÇáë=èìÉ=äÉ=éçáÇë=ÇÉë
Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=Éëí=êÉëí¨=ëí~ÄäÉK



RQ

irubj_lrod=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=nrf=pb=dofmmb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ OMMVJOMNM=W=^qqbkqfpjb

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

21% 22%

33%
32%

43%

3%5%

10%

23%

23%

10%

5%

38%

8%

20%

19%

25%

14%

5%
7%

40%

30%

8%

16%

26%
22%

9%
6%

31%

39%

10%

38%

12%

4%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

14%

25%

^éê≠ë=ìå=~å=ÇÉ= ê¨ÅÉëëáçåI= äÉ=iìñÉãÄçìêÖ=éçìêê~áíI=Éå
OMNMI= êÉåçìÉê= ~îÉÅ= ä~= Åêçáëë~åÅÉI= èìá= ëÉäçå= ÅÉêí~áåÉë
Éëíáã~íáçåë=éçìêê~áí= ~ííÉáåÇêÉ=HMINBRK= qçìíÉÑçáë= ÅÉííÉ
íáãáÇÉ=êÉéêáëÉ=ëÉê~áí=íê≠ë=Ñê~ÖáäÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ÇÉ=åçãÄêÉìëÉë

áåÅÉêíáíìÇÉë=ÇÉãÉìêÉåí=W=ä~=Äêìí~äÉ=Ç¨Öê~Ç~íáçå=Çì=ã~êJ
ÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=~=ÑçêíÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨=äÉë=Ñáå~åÅÉë=éìÄäáèìÉë
Éí=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëK

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ë~ä~êá¨Éë=ãçêçëÉë

fåíÉêêçÖ¨ë=Éå=àìáå=OMMVI=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=äìñÉãÄçìêJ
ÖÉçáë=ÉñéêáãÉåí=ìåÉ=ÑçêíÉ=áåèìá¨íìÇÉ=Éí=ÇÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë
éäìí∑í=ëçãÄêÉë=éçìê=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=W=ìå=èì~êí
ÇÛÉåíêÉ= Éìñ= Éå= Éåîáë~ÖÉåí= ìåÉ= ÅçãéêÉëëáçå= Eëçáí= ìåÉ
éêçÖêÉëëáçå= ÇÉ= ON= éçáåíëFK= a~åë= äÉ=ãÆãÉ= íÉãéëI= äÉë
áåíÉåíáçåë= ÇÛ~ìÖãÉåí~íáçå= ENQBF= ÇÉ= äÛÉÑÑÉÅíáÑ= ë~ä~êá¨

êÉÅìäÉåí= ÇÉ= OQ= éçáåíëI= ÇÉîÉå~åí= ~áåëá= éêÉëèìÉ= O= Ñçáë
ãçáåë=Ñê¨èìÉåíÉë=èìÉ=äÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçåK=rå=éÉì
éäìë=ÇÉ=S=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=ëìê=NM=éêçàÉííÉåí=ÇÉ=ëí~ÄáJ
äáëÉê= äÉìêë= ÉÑÑÉÅíáÑë= ë~ä~êá¨ë= Éå= OMNMK= iÉë= ÉåíêÉéêáëÉë
äìñÉãÄçìêÖÉçáëÉë= åÛçåí= à~ã~áë= ¨í¨= ~ìëëá= éÉëëáãáëíÉëK
råÉ=åÉííÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨=Éëí=éêçÄ~ÄäÉK

R pçìêÅÉ=W=l`ab=çÅíçÄêÉ=OMMV=



RR

irubj_lrod=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=nrf=pb=dofmmb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=Å~ÇêÉë=íê≠ë=é~êí~Ö¨Éë

i~=éêìÇÉåÅÉI=ÇÉ=ãáëÉ=Ç~åë=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉëI=éäìí∑í=íÉáåí¨É
ÇÉ=éÉëëáãáëãÉI=ëÉ=êÉíêçìîÉ=̈ Ö~äÉãÉåí=Ç~åë=äÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåíëK=bå=OMMVJOMNMI=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=éçìêê~áÉåí=çëÅáäJ

äÉê=ÉåíêÉ=JONB=Éí=ìåÉ=ëí~Öå~íáçåK=̀ Éä~=ÇçååÉê~áí=Ç~åë=äÉ=Å~ë
ÇÉ=ä~=ê¨~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=ÑçìêÅÜÉííÉ=Ä~ëëÉ=ìå=åáîÉ~ì=ÉåÅçêÉ=áåÑ¨J
êáÉìê=~ì=ÅêÉìñ=ÇÛ~éê≠ë=Â=ÄìääÉ=fåíÉêåÉí=Ê=ÇÉ=OMMPJOMMRK

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

iÉë=Å~ÇêÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=èìá=~î~áÉåí=îì=äÉìê
éçáÇë=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=éêçÖêÉëëÉê=Éå=OMMUJOMMV=éçìêJ
ê~áÉåí=ÉåÅçêÉ=Ä¨å¨ÑáÅáÉê=ÇÉ=ÅÉííÉ=Çóå~ãáèìÉ=Éå=OMNM=Éí
îçáê=äÉìê=é~êí=éêçÖêÉëëÉê=ÇÉ=åçìîÉ~ì=ÇÉ=R=éçáåíëK
iÉë=Å~ÇêÉë=ÅçããÉêÅá~ìñ=Éí=ÅÉìñ=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=éêçÇìÅJ
íáçå= Éñéäçáí~íáçå= íÉêíá~áêÉ= îÉêê~áÉåí= äÉìê= é~êí= Ç~åë= äÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë=éêçÖêÉëëÉê=äÉë=~ãÉå~åí=¶=êÉéê¨ëÉåíÉê=éäìë
ÇÉ= ä~=ãçáíá¨= ÇÉë= ÉãÄ~ìÅÜÉëI= ÅçåÑáÖìê~íáçå= Ü~ÄáíìÉääÉ
ÇÉéìáë=NVVTK

Études,Recherche, 
Développement 8%

Administration, 
Gestion 3%

Direction 
générale 5%

Finance, 
Comptabilité 19%

Production* 
exploitation tertiaire 26%

Commercial 25%

Informatique 14%

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=^r=irubj_lrod

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

15% 16%
20% 21%

26%

1%1%
4%

22%

5% 3% 3%

22%

2%

19%

8%

19%

4%
2% 3%

23%
18%

1%

16% 15% 14%

5%
2%

15%
18%

3%

21%

5%
1%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

11%

9%

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

aÉë=Å~ÇêÉë=Åçãéí~ÄäÉë=Éí=Ñáå~åÅáÉêë=ãçáåë=~ÑÑÉÅí¨ë
é~ê=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=Ñáå~åÅáÉê=áåíÉêå~íáçå~ä

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

O QMM N VMM=¶=O QMM JONB=¶=MB

iÉë=áåíÉåíáçåë=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=äìñÉãÄçìêÖÉçáëÉë=ÅçåÅÉêJ
å~åí=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=êÉÑä≠íÉåí=äÉ=ÅçåíÉñíÉ=íê≠ë=áåÅÉêJ
í~áå=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=Éå=Ö¨å¨ê~ä=Éí=ëçåí=íê≠ë=é~êí~Ö¨Éë=W=ä~
é~êí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉ~åí=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅJ
íáÑ=Å~ÇêÉ=Éëí=ÇÉ=NNB=Eëçáí=ìåÉ=Ä~áëëÉ=ÇÉ=NM=éçáåíë=Éí=ä~
é~êí=ä~=éäìë=Ñ~áÄäÉ=à~ã~áë=çÄëÉêî¨ÉFI=í~åÇáë=èìÉ=ÅÉääÉë=Éå

éê¨îçó~åí=ä~=ê¨ÇìÅíáçå=ëÛ¨ä≠îÉ=¶=VB=Eëçáí=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÉ
U=éçáåíë=Éí=ä~=é~êí=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=à~ã~áë=çÄëÉêî¨ÉFK=qçìJ
íÉÑçáëI=U=ÅÜÉÑë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=ëìê=NM=éê¨îçáÉåí=ìåÉ=ëí~Äáäáí¨
ÇÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë=ÅÉ=èìá=ÅçêêÉëéçåÇ=èì~ëáãÉåí=¶=ä~
ãçóÉååÉ=çÄëÉêî¨É=ëìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=V=é~óë=EUOBFK

aÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=éê¨îìë=Éå=Ä~áëëÉ





RT

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=`lrm=aÛ̂ ooŽq=^ru=jlrsbjbkqp=ab=`^aobp

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

m^vpJ_^p=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=bk=_bokb

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ NRINO=ãáääáçåë NSIQ=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ STIRB TVB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í UUB UTB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG OIUM=ãáääáçåë PIT=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá SSBGG TTB

NVVM OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ POR=MMM SRU=OMM
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NOIRB NTB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GGNVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

10 000

0

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

70 000

2009

20 300

30 800
37 600

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp=bq=ploqfbp=^ru=m^vpJ_^p

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVP

i~=é¨êáçÇÉ=ÇÉ=àìáääÉí=OMMR=¶=àìáå=OMMU=~î~áí=¨í¨=íê≠ë
Ñ~îçê~ÄäÉ=éçìê=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=W=íçìë=äÉë=áåÇáÅ~íÉìêëI=èì~J
ëáãÉåí=~ì=éäìë=Ü~ìí=à~ã~áë=ÉåêÉÖáëíê¨I=í¨ãçáÖå~áÉåí=ÇÉ
ä~=ÑäìáÇáí¨=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=å¨Éêä~åÇ~áëK
j~áë=äÉë=m~óëJ_~ëI=Ççåí=äÛ¨ÅçåçãáÉI=íê≠ë=çìîÉêíÉI=êÉéçJ
ëÉ=ëìê= äÛÉñéçêí~íáçå=Éí= ä~= ê¨Éñéçêí~íáçåI=çåí=¨í¨=íê≠ë
ÇìêÉãÉåí=Ñê~éé¨ë=é~ê=ä~=ÅêáëÉ==ãçåÇá~äÉK=iÛ~ÖÖê~î~íáçå
ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉ=Éí=äÛÉÑÑçåÇêÉãÉåí=ÇÉë=¨ÅÜ~åÖÉë
ÅçããÉêÅá~ìñ=çåí= Éì=ìå= äçìêÇ= áãé~Åí= ëìê= äÛ¨ÅçåçãáÉ
å¨Éêä~åÇ~áëÉK=i~=Ñ~áÄäÉëëÉ=ÇÉë=Éñéçêí~íáçåë=Éí=ÇÉ=äÛáåJ
îÉëíáëëÉãÉåí= çåí= Ñáå~äÉãÉåí= Ñ~áí= ÉåíêÉê= äÉ= é~óë= Éå
ê¨ÅÉëëáçå=Ç¨Äìí=OMMVI=éäìë=í~êÇáîÉãÉåí=å¨~åãçáåë=èìÉ
ëÉë= îçáëáåëK= iÉë= k¨Éêä~åÇ~áë= îçáÉåí= ~äçêë= êÉëìêÖáê= äÉ
ëéÉÅíêÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=~äçêë=èìÉ=äÉ=é~óë=Åçåå~áëë~áí=~î~åí
OMMU= ìåÉ= ëáíì~íáçå= ÇÉ= èì~ëáJéäÉáå= ÉãéäçáI= ~îÉÅ= ÇÉë
íÉåëáçåë=Ç~åë=ÅÉêí~áåë=ã¨íáÉêëK

a~åë=äÉ=ëáää~ÖÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨Öê~Ç~íáçå=íê≠ë=ê~éáÇÉ=ÇÉ=ä~=ëáíì~J
íáçå=̈ ÅçåçãáèìÉI=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉëI
ÅçããÉ=ÅÉäìá=ÇÉë=ëçêíáÉëI=~=Äêìí~äÉãÉåí=ÅÜìí¨=~ì=Åçìêë
ÇÉ=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMUJOMMV=EJPTB=Éí=JPSBFK=iÉë=éêçãçJ
íáçåë=áåíÉêåÉëI=áåÑ¨êáÉìêÉë=~ìñ=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éí=~ìñ=ëçêJ
íáÉëI=ëçåí=¨Ö~äÉãÉåí=Éå=Ä~áëëÉ=ã~áë=ÇÉ=ã~åá≠êÉ=ãçáåë
ëéÉÅí~Åìä~áêÉ=EJNTBFK=i~=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Éí=äÉ=åáîÉ~ì=ÇÉ
ÅÉë=íêçáë=áåÇáÅ~íÉìêë=ê~ééÉääÉåí=ä~=é¨êáçÇÉ=OMMPJOMMQ
èìá=~=Ñ~áí=ëìáíÉ=¶=äÛ¨Åä~íÉãÉåí=ÇÉ=ä~=Â=ÄìääÉ=fåíÉêåÉí=ÊK
`É=ÅçåíÉñíÉ=éäìí∑í=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=éçìëëÉ=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
~ì=êÉéäá=Éí=äÉë=Å~ÇêÉë=¶=êÉëíÉê=Ç~åë=äÉìê=éçëíÉI=ÅçããÉ
äÛ~ííÉëíÉ=äÉ=êÉÅìä=ÜáëíçêáèìÉ=Çì=í~ìñ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=áåíÉêJ
ÉåíêÉéêáëÉëI=ÅÉ=èìá=íÉåÇ=¶=ÑáÖÉê=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá
Å~ÇêÉK

kçíÉ=W=äçêë=ÇÉë=íêçáë=éêÉãá≠êÉë=¨Çáíáçåë=Çì=m~åÉä=bìêçéÉI=äÉë=é~óë=Çì=_ÉåÉäìñ=¨í~áÉåí=~å~äóë¨ë=ÉåëÉãÄäÉK=
fä=ó=~=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=~ìñ=m~óëJ_~ë=¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVMK



RU

m^vpJ_^p=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=bk=_bokb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

37%

17%

33%

8%

5%

27%

23%

36%

9%

5%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë=ëÉêîáÅÉëI=ÅçäçååÉ=îÉêí¨Äê~äÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å¨Éêä~åJ
Ç~áëÉI=èìá=ÇÉéìáë=éê≠ë=ÇÉ=OM=~åë=çåí=íçìàçìêë=êÉéê¨ëÉåJ
í¨=ÉåíêÉ=Q=¶=S=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ëìê=NM=îçáÉåí=äÉìê=é~êí=êÉÅìäÉê
ÇÉ=NR=éçáåíë=é~ê=ê~ééçêí=¶=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉK
aÉ=ãÆãÉI=äÉ=ÅçããÉêÅÉI=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=Öê~åÇ=éçìêJ
îçóÉìê=ÇÛÉãéäçáë=Å~ÇêÉëI=~=¨í¨=Ñê~Öáäáë¨=é~ê=ä~=ÇáãáåìJ

íáçå=ÇÉ=ä~=ÇÉã~åÇÉ=áåí¨êáÉìêÉ=Éí=îçáí=ë~=é~êí=Ç~åë= äÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=ê¨ÖêÉëëÉê=ÇÉ=T=éçáåíëK
iÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=~=ÇçåÅ=¨í¨=íçìÅÜ¨=~îÉÅ
ìåÉ=ãçáåÇêÉ=~ãéäÉìêK=j¨Å~åáèìÉãÉåíI=ÅÉ=ëÉÅíÉìê=~=ÇçåÅ
îì=ë~=é~êí=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=~ìÖãÉåíÉêK

iÉë=ëÉêîáÅÉëI=ëÉÅíÉìê=äÉ=éäìë=ÇìêÉãÉåí=íçìÅÜ¨=é~ê=ä~=ÅêáëÉ

oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=¨íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉãÉåí

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

11%

7%

21%

7%

14%

7%

33%

4%

11%

27%

4%

10%

15%

29%

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
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m^vpJ_^p=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=bk=_bokb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

60%

13%

27%

52%

17%

31%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

póãéí∑ãÉë=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉI=ä~=é~êí=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Ç~åë=äÉë
ÑçåÅíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=Éí=Ñáå~åÅÉJÅçãéí~Äáäáí¨=~=~ìÖJ
ãÉåí¨=ÇÉ=Q=éçáåíëK=iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=çåí=éêáîáä¨Öá¨=äÉë=éêçJ
Ñáäë=çêáÉåí¨ë=¶=ä~=îÉåíÉ=Éí=¶=ä~=êÉÅÜÉêÅÜÉ=ÇÉ=ã~êÅÜ¨ë=ÅçãJ
ãÉ= ÅÉìñ= äÉë= ~ÅÅçãé~Öå~åí= Ç~åë= ä~= ê~íáçå~äáë~íáçå= ÇÉ
äÉìêë= ÅçºíëK= aÉ=ãÆãÉI= äÉë= ÉåíêÉéêáëÉë= åÛ~ìê~áÉåí= é~ë

å¨ÖäáÖ¨=äÉ=ãçóÉå=íÉêãÉ=Éå=Ççåå~åí=ìåÉ=éä~ÅÉ=éäìë=Öê~åJ
ÇÉ=¶=äÉìêë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=Éå=¨íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçéJ
éÉãÉåíK=m~ê=ÅçåíêÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=áåÑçêã~íáÅáÉåëI=ã¨íáÉê=íê≠ë
ëÉåëáÄäÉ=¶=ä~=ÅçåàçåÅíìêÉI=ëìÄáëëÉåí=ÑçêíÉãÉåí=äÛáãé~Åí
ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=Éí=îçáÉåí=äÉìê=éçáÇë=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇáãáJ
åìÉê=ÇÉ=U=éçáåíëK

iÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=ãçáåë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ=Ö~ÖåÉåí=Çì=íÉêê~áå

pá=äÉë=êÉÅêìíÉìêë=å¨Éêä~åÇ~áë=éêáîáä¨ÖáÉåí=ÉåÅçêÉ=äÉ=êÉÅêìJ
íÉãÉåí= ÇÉ= Å~ÇêÉë= ÅçåÑáêã¨ë= ~îÉÅ= ìå= éÉì= éäìë= ÇÛN
ÉãÄ~ìÅÜÉ=ëìê=OI=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=çåí=îì=äÉìê=éçáÇë=Ç~åë
äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=éêçÖêÉëëÉê=ÇÉ=V=éçáåíëK=fäë=çåí=Åçåëíáíì¨
éê≠ë=ÇÛìå=íáÉêë=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíëK
a~åë=ìåÉ=ãçáåÇêÉ=ãÉëìêÉI=ä~=é~êí=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ
Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=~=̈ Ö~äÉãÉåí=éêçÖêÉëë¨=EH=R=éçáåíëFK=̀ ÉíJ
íÉ=íÉåÇ~åÅÉ=Éëí=Åçåíê~áêÉ=¶=ÅÉ=èìá=Éëí=çÄëÉêî¨=Ç~åë=äÉë
~ìíêÉë=é~óëK

aÛìåÉ=é~êíI=ÅÉ=êÉéçëáíáçååÉãÉåí=ÇÉë=êÉÅêìíÉìêë=ëìê=ÇÉë
éêçÑáäë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ãçáåë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=Éëí=ë~åë=ÇçìíÉ=¶=ê~éJ
éêçÅÜÉê=ÇÉ=ä~=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=Éå=¨íìÇÉëI
êÉÅÜÉêÅÜÉ= Éí= Ç¨îÉäçééÉãÉåíI= ÑçåÅíáçå= Ö¨å¨ê~äÉãÉåí
Ç¨îçäìÉ=~ìñ=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=Éí=~ìñ=Ç¨Äìí~åíëK=aÛ~ìíêÉ=é~êíI
äÉ=ÅçåíÉñíÉ=Ç¨Ñ~îçê~ÄäÉ=~=éäìí∑í=áåÅáí¨=äÉë=Å~ÇêÉë=Éå=éçëJ
íÉ=¶=êÉëíÉê=Ç~åë=äÉìê=ÉåíêÉéêáëÉK=lê=ã~äÖê¨=ä~=ÅêáëÉI=ÇÉë
íÉåëáçåë= ëìÄëáëíÉåí= ëìê= ÅÉêí~áåÉë= Åçãé¨íÉåÅÉë= ÅçããÉ
ÅÉääÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêëK= mçìê= ê¨éçåÇêÉ=¶= äÉìêë=ÄÉëçáåëI= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=ëÉ=ëçåí=ÇçåÅ=éäìë=Ñê¨èìÉããÉåí=íçìêå¨Éë=îÉêë
ÇÉë=Å~ÇêÉë=ãçáåë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=çì=àÉìåÉë=Çáéä∑ã¨ëK



SM

m^vpJ_^p=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=bk=_bokb
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■ OMMVJOMNM=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=qoÐp=arobjbkq=^ccb`q°
m^o=i^=`ofpb=°`lkljfnrb=jlkaf^ib
iÛ¨ÅçåçãáÉ=å¨Éêä~åÇ~áëÉ=éçìêê~áí=~îçáê=~ííÉáåí=ëçå=éçáåí
äÉ=éäìë=Ä~ë=¶=ä~=Ñáå=Çì=éêÉãáÉê=íêáãÉëíêÉ=OMMVI=ãÆãÉ=ëá
ä~=ê¨ÅÉëëáçå=ÇÉîê~áí=ÇìêÉê=àìëèìÛ¶=ä~=Ñáå=ÇÉ=äÛ~åå¨ÉK=j~áë
ëá=ä~=ÅÜìíÉ=ëÉãÄäÉ=Éåê~ó¨ÉI=äÉë=éê¨îáëáçåë=ã~ÅêçJ¨ÅçåçJ
ãáèìÉë=åÉ=îçåí=é~ë=éçìê=~ìí~åí=Ç~åë=äÉ=ëÉåë=ÇÛìåÉ=î¨êáJ
í~ÄäÉ=êÉéêáëÉK=iÛ~åå¨É=OMNM=éçìêê~áí=îçáê=ëÉ=ÅçåàìÖìÉê=äÉë
éÜ¨åçã≠åÉë=ëìáî~åíë=W=ìåÉ=Åêçáëë~åÅÉ=åìääÉI=ìå=åçìîÉ~ì
êÉÅìä=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉë=Éí=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉëK
bå=çìíêÉI=äÉ=í~ìñ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉîê~áí=ÉåÅçêÉ=~ìÖãÉåíÉê=~äçêë

èìÛáä=~=Ç¨à¶=ÇçìÄä¨=Éå=OMMVK=iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=ëÉê~áí
ÇçåÅ=Çìê~ÄäÉãÉåí=~ÑÑÉÅí¨NK==
j~áëI=é~ê~Ççñ~äÉãÉåíI=ä~=êÉéêáëÉ=ëìëÅáíÉ=ÇÛ~ìíêÉë=áåèìá¨J
íìÇÉë=W=äÉ=êÉíçìê=ÇÉë=íÉåëáçåëI=îçáêÉ=ÇÉë=éÜ¨åçã≠åÉë=ÇÉ
é¨åìêáÉëI=èìá=Éñáëí~áÉåí=~î~åí=ä~=ÅêáëÉK=i~=éçéìä~íáçå=~ÅíáJ
îÉ=å¨Éêä~åÇ~áëÉ=Éëí=îáÉáääáëë~åíÉ=Éí=äÉë=àÉìåÉë=çåí=íÉåÇ~åJ
ÅÉ=¶=ëÛÉñé~íêáÉêK=iÉë=m~óëJ_~ë=ëçåí=~áåëá=äÉ=ëÉìä=é~óë=ÇÛbìJ
êçéÉ= çÅÅáÇÉåí~äÉ= ¶= éê¨ëÉåíÉê= ìå= ëçäÇÉ= ãáÖê~íçáêÉ
ä¨Ö≠êÉãÉåí=å¨Ö~íáÑK

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

30%

14%

45%
48%

42%

8%7%
10%

38%

15%

25%

20%

45%

9%

31%
26%

13%

20%

13% 12%
8%

39%

29%

13%

16%
20% 20%

5% 6%

28%

38%

17%

9%

38%

13%
9%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

14%

30%

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=íê≠ë=éÉëëáãáëíÉë=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ëÁ

oÉÅìÉáääáÉë=Éå=àìáå=OMMVI=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÛ¨îçäìíáçåë=ÇÉë
ÉÑÑÉÅíáÑë=ë~ä~êá¨ë=̈ í~áÉåí=íê≠ë=éÉëëáãáëíÉë=W=PMB=ÇÉë=ÉåíêÉJ
éêÉåÉìêë=Éåîáë~ÖÉ~áÉåí=ìåÉ=ÅçãéêÉëëáçå=ëçáí=ä~=éêçéçêJ
íáçå=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=à~ã~áë=ÉåêÉÖáëíê¨ÉK=nì~åí=¶=ä~=é~êí
ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=í~Ää~åí=ëìê=ìåÉ=Ü~ìëëÉ=ÇÛÉÑÑÉÅíáÑëI=ÉääÉ=êÉÅìJ

äÉ=ÇÉ=OQ=éçáåíë=éçìê=ëÛ¨í~Ääáê=¶=NQBK=̀ ÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçåI
ä~= éäìë= å¨Ö~íáîÉ= çÄëÉêî¨ÉI= ä~áëëÉ= éê¨ë~ÖÉê= ÇÉë= éÉêíÉë
ÇÛÉãéäçáë=ë~ä~êá¨ëK

N pçìêÅÉ=W=`m_=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMV
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ÁKÉí=éçìê=äÉë=Å~ÇêÉë

iÉë=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=èìÉ=íê~îÉêëÉ=äÛ¨ÅçåçãáÉ=å¨Éêä~åÇ~áëÉ=ëÉ
êÉíêçìîÉåí=Ç~åë=äÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëK
i~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉîê~áí=ëÉ=éçìêëìáîêÉK=̂ áåëáI=äÉë
éê¨îáëáçåë=¨í~ÄäáÉë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éå=àìáå=OMMV=ëÉ

ëáíì~áÉåí=ÉåíêÉ=OP=MMM=Éí=OS=MMM=êÉÅêìíÉãÉåíë=ëçáí=ìåÉ
Ä~áëëÉ=ÇÉ=ORB=¶=NSBK=iÉë=åáîÉ~ìñ=äÉë=éäìë=Ä~ë=ÉåêÉÖáëJ
íê¨ë=éçìêê~áÉåí=ÇçåÅ=ÆíêÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ì=~ííÉáåíëK

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

mçìê=OMMVJOMNMI=äÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=å¨Éêä~åÇ~áë=éê¨îçáÉåí
ÇÉ=êÉåÑçêÅÉê=ä~=é~êí=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÛáåÖ¨åáÉìêë=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáçå=Éí=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=EHT=éçáåíëFK
fä=éçìêê~áí=ëÛ~Öáê=ÇÛìåÉ=ê¨ëáëí~åÅÉ=éçìê=ÅÉííÉ=ÑçåÅíáçå=éÜ~J
êÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=å¨Éêä~åÇ~áë=~éê≠ë=äÉ=êÉéäá
ÉåêÉÖáëíê¨=Éå=OMMUJOMMVK=`Éä~=ëÉ=ÑÉê~áí=éêáåÅáé~äÉãÉåí
~ì= Ç¨íêáãÉåí= ÇÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= ÇÉ= ÅçããÉêÅá~ìñ= EJQ
éçáåíëFK

Études,Recherche, 
Développement 9%

Administration, 
Gestion 9%

Direction 
générale 3%

Finance, 
Comptabilité 16%

Production* 
exploitation tertiaire 36%

Commercial 23%

Informatique 4%

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

17%

24%

31% 32%
30%

4%4%5%

18%

7% 8%
5%

27%

5%

21%20%

7%

17%

8% 8%
5%

23%
19%

9%

9%
13%

10%

4% 4%

18%
16%

7% 7%

19%

5% 6%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

7%

19%

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`çåÅÉêå~åí=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=å¨Éêä~åJ
Ç~áëÉë=̈ í~áÉåí=̈ Ö~äÉãÉåí=íê≠ë=éÉëëáãáëíÉë=W=äÉë=áåíÉåíáçåë
ÇÉ=ÅçãéêÉëëáçå=éêçÖêÉëëÉåí=ÇÉ=NP=éçáåíë=é~ê=ê~ééçêí=¶
ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨ÇÉåíÉI=~äçêë=èìÉ=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÛ~ÅJ
ÅêçáëëÉãÉåí=êÉÅìäÉåí=ÇÉ=NO=éçáåíëK

m~ê=~áääÉìêëI=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉ~åí=ìåÉ
ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=ëÛ¨í~Ääáí=¶=TQBI=ÅÉ=èìá=Éëí
Éå=ÇÉ´¶=ÇÉ=ä~=ãçóÉååÉ=ÇÉë=V=é~óë=¨íìÇá¨ëK
`çããÉ=éçìê=äÉë=ë~ä~êá¨ëI=ÅÉííÉ=ÅçåÑáÖìê~íáçå=Éëí=ä~=éäìë
ëçãÄêÉ=à~ã~áë=çÄëÉêî¨ÉK=iÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=å¨Éêä~åÇ~áë=éçìêJ
ê~áí=ÉåêÉÖáëíêÉê=ÇÉë=éÉêíÉë=ÉåíêÉ=àìáääÉí=OMMV=Éí=àìáå=OMNMK

aÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë=éÉëëáãáëíÉë

o~ííê~é~ÖÉ=Éå=îìÉ=éçìê=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÇÉ
éêçÇìÅíáçå

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

PM UMM OP MMM=¶=OS MMM JORB=¶=JNSB

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=^ru=m^vpJ_^p





SP

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=ibp=jlrsbjbkqp=ab=`^aobp=_^fppbkq=
È=iÛrkfpplk

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

olv̂ rjbJrkf=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=_ilnr°

NVVO OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ RTIR=ãáääáçåë SNIO=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ TSB TSB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í USB USB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG NP=ãáääáçåë NPIU=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá SVBGG TOB

NVUV OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ NIVMM=ãáääáçåë PINN=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí NOB OPB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GG=NVVS

RecrutementsPromotionsSorties

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

50 000

100 000

150 000

200 000

250 000

300 000

0
2009

63 400

147 300
166 700

°slirqflk=abp=ob`orqbjbkqpI=moljlqflkp=fkqbokbp=bq=ploqfbp=^r=olv^rjbJrkf

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

kçíÉ=W=ä~=èìÉëíáçå=ëìê=äÉë=ëçêíáÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÛ~=¨í¨=éçë¨É=èìÛ¶=é~êíáê=ÇÉ=NVVP

iÉ=oçó~ìãÉJråáI=ÅçããÉ=ëÉë=îçáëáåë=Éìêçé¨ÉåëI=~ÑÑêçåJ
íÉ=ìåÉ=Öê~îÉ=ê¨ÅÉëëáçå=̈ ÅçåçãáèìÉK=iÉë=ÇÉêåáÉêë=ÅÜáÑÑêÉë
ÇÛ¨îçäìíáçå=Çì=mf_=~ååçåÅÉ=ìå=ê~äÉåíáëëÉãÉåí=Çì=êóíÜJ
ãÉ= ÇÉ= Ç¨Åêçáëë~åÅÉI= JMISB= ~ì= ÇÉìñá≠ãÉ= íêáãÉëíêÉ
ÅçåíêÉ=JOIRB=~ì=éêÉãáÉêK=iÛ~åå¨É=OMMV=ÇÉîê~áí=~áåëá=ëÉ
Åä∑íìêÉê=ëìê=ìå=êÉÅìä=Çì=mf_=ÇÉ=äÛçêÇêÉ=ÇÉ=PITBNK=iÉ=ã~êJ
ÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Äêáí~ååáèìÉ=~=éßíá=ÇÉ=ÅÉë=ã~ìî~áë=ê¨ëìäJ
í~íë=Éí=~=êÉíêçìî¨=ëçå=éäìë=Ä~ë=åáîÉ~ì=ÇÉéìáë=NVVRK=iÉ
í~ìñ=ÇÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ëÛÉëí=¨äÉî¨=¶=TIUB=ÇÉ=ä~=éçéìä~íáçå
~ÅíáîÉOK

a~åë=ÅÉ=ÅçåíÉñíÉI=äÛáåÑäÉñáçå=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÉñíÉêåÉë
çÄëÉêî¨É=ÉåíêÉ=àìáääÉí=OMMT=Éí=àìáå=OMMU=ëÛÉëí=éçìêëìáJ
îáÉ=~ì=Åçìêë=ÇÉë=NO=ãçáë=ëìáî~åíëK=`ÉéÉåÇ~åíI=ëá= äÉë
ëçêíáÉë=~î~áÉåí=éêçÖêÉëë¨I=ÉääÉë=ëÉ=ëçåí=ê¨íê~Åí¨Éë=ÑçêJ
íÉãÉåí= ÉåíêÉ= àìáääÉí= OMMU= Éí= àìáå= OMMV= EJPRBFK= iÉë
éêçãçíáçåë= áåíÉêåÉë= åÛçåí= é~ë= éêáë= äÉ= êÉä~áë= ÇÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÉñíÉêåÉë=Éí=çåí=êÉÅìä¨=ÇÉ=OPBK=j~äÖê¨=ìå
ëçäÇÉ= ÇÛÉãéäçáë= Å~ÇêÉë= ëìé¨êáÉìê= ¶= UM= MMMI= ê¨ëìäí~í
ã¨Å~åáèìÉ=ÇÉ=ÅÉë=ãçìîÉãÉåíëI=äÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá
Å~ÇêÉ=~éé~ê~≤í=ÅçããÉ=Ääçèì¨=~éê≠ë=ÇÉë=~åå¨Éë=ÇÉ=ÑäìáJ
Çáí¨=Éí=ÇÉ=ÑäÉñáÄáäáí¨K=

N pçìêÅÉ=W=bìêçëí~í
O pçìêÅÉ=W=l`ab=



SQ

olv^rjbJrkf=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=_ilnr°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

iÉë=ëÉêîáÅÉëI=íê~ÇáíáçååÉääÉãÉåí=éê¨Ççãáå~åíë=Ç~åë=äÉë
êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉëI=çåí=¨í¨=íçìÅÜ¨ë=ÇÉ=éäÉáå=ÑçìÉí
é~ê=ä~=ÅêáëÉK=^áåëáI=äÉìê=é~êí=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=~=ÅÜìJ
í¨=ÇÉ=V=éçáåíëI=¶=PTBK=_áÉå=èìÛáä=êÉëíÉ=äÉ=éêÉãáÉê=ëÉÅJ
íÉìê=êÉÅêìíÉìê=ÇÉ=Å~ÇêÉëI=äÉ=êÉÅìä=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=~=¨í¨=ëá
åÉí=èìÉI=ã¨Å~åáèìÉãÉåíI=äÉ=éçáÇë=ÇÉë=~ìíêÉë=ëÉÅíÉìêë=~
~ìÖãÉåí¨K= `ÛÉëí= éäìë= é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí= äÉ= Å~ë= ÇÉë= ëÉÅJ

íÉìêë=Ççåí=äÛÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=Éëí=ãçáåë=êÉéê¨ëÉåí¨=EáåÇìëJ
íêáÉI=íê~åëéçêíëFK=^=åçíÉêI=äÉ=ÅçããÉêÅÉI=~ìíêÉ=ãçíÉìê=ÇÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ= Äêáí~ååáèìÉ= Éí= Öê~åÇ= éçìêîçóÉìê= ÇÛÉãéäçáë
Å~ÇêÉëI=ëÉãÄäÉ=~îçáê=êÉä~íáîÉãÉåí=ãáÉìñ=~ÄëçêÄ¨=äÉ=ÅÜçÅ
ÇÉ= ä~= ÅêáëÉ= èìÉ= äÉë= ëÉêîáÅÉëK= fä= ~= êÉéê¨ëÉåí¨= PSB= ÇÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÅçåíêÉ=PRB=ÇçìòÉ=ãçáë=éäìë=í∑íK

ServicesTransportsCommerceConstructionIndustrie

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

41%

20%

23%

8%

8%

37%

36%

16%

4%

7%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=pb`qbro=aÛ̂ `qfsfq°G

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

7%

14%

20%

14%

20%

14%

11%

5%

36%

4%

20%

6%

18%

11%

InformatiqueCommercialProduction
Expl. tert.*

Études, Recherche
Développement

Administration
Gestion

Finance
Comptabilité

Direction
générale

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë=äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI=áããçÄáäáÉêKKKFI
~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

iÉë=ëÉêîáÅÉë=éßíáëëÉåí=äÉ=éäìë=ÇÉ=ä~=Ä~áëëÉ=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë

oÉåÑçêÅÉãÉåí=ÇÉë=ÑçåÅíáçåë=Ñáå~åÅÉJÅçãéí~Äáäáí¨=Éí=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉ

GÜçêë=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë=Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ



SR

olv^rjbJrkf=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=_ilnr°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

bå=äáÉå=~îÉÅ=äÉ=êÉÅìä=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=Ç~åë=äÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë
ÇÉ= Å~ÇêÉëI= äÉë= Å~ÇêÉë= ÇÉ= éêçÇìÅíáçå= Éí= ÇÛÉñéäçáí~íáçå
íÉêíá~áêÉ=çåí=îì=äÉìê=éçáÇë=Ç~åë=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇáãáåìÉê
ÇÉ= NO= éçáåíëK= a~åë= ÇÉìñ= ÑçåÅíáçåëI= Éå= êÉî~åÅÜÉI= äÉë
ÉåíêÉéêáëÉë= Äêáí~ååáèìÉë= çåí= ÉãÄ~ìÅÜ¨= Ç~î~åí~ÖÉ= W
Ñáå~åÅÉI=Åçãéí~Äáäáí¨=Éí=ÇáêÉÅíáçå=Ö¨å¨ê~äÉK=bå=ÉÑÑÉíI=ä~

é¨êáçÇÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=¨ÅçåçãáèìÉ=Éåíê~≤åÉ=ìåÉ=ê~íáçå~äáë~J
íáçå=ÇÉë=Åçºíë=çì=ÇÉë=ê¨çêÖ~åáë~íáçåë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=èìá
ÇÉã~åÇÉåí=ÇÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=Éå=ÉñéÉêíáëÉ=Åçãéí~ÄäÉ=Éí
Éå= ÅçåëÉáä= Éå= çêÖ~åáë~íáçåK= aÉ= ãÆãÉI= äÉë= ÇáÑÑáÅìäí¨ë
êÉåÅçåíê¨Éë=é~ê=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=éÉìîÉåí=~ãÉåÉê=äÉ=êÉåçìJ
îÉääÉãÉåí=ÇÉë=¨èìáéÉë=ÇáêáÖÉ~åíÉëK

Cadres confirmésJeunes cadresCadres débutants

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

83%

5%
12%

68%

4%

28%

2009

°slirqflk=ab=i^=o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp=m^o=kfsb^r=aÛbum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

pá=äÉë=Å~ÇêÉë=äÉë=éäìë=Éñé¨êáãÉåí¨ë=êÉëíÉåí=ä~=ÅáÄäÉ=éêáîáä¨J
Öá¨É=ÇÉë=êÉÅêìíÉìêë=Äêáí~ååáèìÉëI=äÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=ÇÉ=N=¶
R= ~åë= ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉ= ëçåí= êÉîÉåìë= Éå= ÑçêÅÉ= Ç~åë= äÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÉÑÑÉÅíì¨Éë=ÉåíêÉ=àìáääÉí=OMMU=Éí=àìáå=OMMV=W=éê≠ë
ÇÉ=íêçáë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ëìê=Çáñ=ÅçåíêÉ=NTB=ÇçìòÉ=ãçáë=éäìë=í∑íK
a~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=¨ÅçåçãáèìÉ=áåÅÉêí~áåI=äÉë=Å~ÇêÉë
ÅçåÑáêã¨ë= çåí= ¨í¨= ÉÑÑÉÅíáîÉãÉåí=ãçáåë= åçãÄêÉìñ= ¶= ëÉ
êÉåÇêÉ=ÇáëéçåáÄäÉë=ëìê=äÉ=ã~êÅÜ¨=Çì=íê~î~áäI=Éåíê~≤å~åí=äÉë

êÉÅêìíÉìêë=¶=ëÉ=êÉéäáÉê=ëìê=ÇÉë=Å~ÇêÉë=~ó~åí=ãçáåë=ÇÛÉñé¨J
êáÉåÅÉK=
`É=ëçåí=äÉë=Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=èìá=çåí=äÉ=éäìë=ÑçêíÉãÉåí=ëìÄá
äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉ=W=äÉìê=é~êí=~=ê¨ÖêÉëë¨=ÇÉ=O=éçáåíë=éçìê
~ííÉáåÇêÉ=ìå=ãáåáãìã=à~ã~áë=ÉåêÉÖáëíê¨=EQBFK=råÉ=ëáíì~J
íáçå=áåèìá¨í~åíÉ=èìá=ÅçåÅÉêåÉ=íçìë=äÉë=Äêáí~ååáèìÉë=ßÖ¨ë
ÇÉ=NS=¶=OQ=~åëI=Éåîáêçå=NQB=ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=ëçåí=Ç¨à¶=~ì=ÅÜ∑J
ã~ÖÉPK

iÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉë=Ä¨å¨ÑáÅáÉåí=ÇÉ=ä~=ãçáåÇêÉ=ÑäìáÇáí¨=Çì=ã~êÅÜ¨

P pçìêÅÉ=W=l`ab=OMMU



SS

olv^rjbJrkf=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=_ilnr°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ OMMVJOMNM=W=ib=olv̂ rjbJrkf=pÛbkifpb=a^kp=i^=`ofpb
iÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÛ¨îçäìíáçå=Çì=mf_=ëÛ~ã¨äáçêÉåí=W=ìåÉ=ÅêçáëJ
ë~åÅÉ=ÇÉ=NINB=éçìê=OMNMQ ~ì=äáÉì=ÇÉë=MISB=éê¨Çáíë=Éå=àìáå

OMMVK=k¨~åãçáåëI=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉîê~áíI=äìáI=ÅçåíáåìÉê=ÇÛ~ìÖJ
ãÉåíÉê=¶=îáîÉ=~ääìêÉI=éçìê=~îçáëáåÉê=äÉë=NMB=ÇÛáÅá=OMNMRK=

Compression de l'effectif salariéCroissance de l'effectif salarié

19%

27%

34% 35% 34%

10%

15%

40%

16%

14%
10%

6%

27%

9%

37%

26%

3%

25%

7%
10%

12%

32%
28%

9%

17%

23%

12%

7% 6%

22%

13%

9%
6%

17%

5% 5%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

16%

18%

c~ÅÉ=~ìñ=ÇáÑÑáÅìäí¨ë=¨ÅçåçãáèìÉëI=äÉ=éÉëëáãáëãÉ=ãçåíÉ
Éå=Ñä≠ÅÜÉ=~ìéê≠ë=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=Äêáí~ååáèìÉë=W=NUB
ÇÛÉåíêÉ=Éìñ=Éåîáë~ÖÉåí=ÇÉ=ê¨ÇìáêÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=ëçáí
ìåÉ=éêçÖêÉëëáçå=ÇÉ=NP=éçáåíë=é~ê=ê~ééçêí=¶=OMMUJOMMVK

qçìíÉÑçáëI=ä~=é~êí=ÇÛÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉ~åí=ìåÉ=Åêçáëë~åJ
ÅÉ=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=ëÉ=ã~áåíáÉåí=¶=NTBK=`É=ëí~íì
èìç=ëìê=äÛÉãéäçá=ë~ä~êá¨=íê~Çìáí=ÄáÉå=ìå=ÄäçÅ~ÖÉ=ÖäçÄ~ä
Çì=ã~êÅÜ¨K

Compression de l'effectif cadreCroissance de l'effectif cadre

12% 14%

25%
27%

19%

6%8%

28%

7%

6% 4% 5%

18%

3%

19%18%

3%

16%

5% 4% 5%

17%
20%

5%

16% 15%

9%

5% 4%

11%
8%

4% 4%

7%

3% 3%

91-92 92-93 93-94 94-95 95-96 96-97 97-98 98-99 99-00 00-01 01-02 02-03 03-04 04-05 05-06 06-07 07-08 08-09 09-10

8%

6%

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Äêáí~ååáèìÉë=é~êí~Ö¨Éë=ëìê=äÛ¨îçäìíáçå=éêçÅÜ~áåÉ=ÇÉ=äÉìêë=ÉÑÑÉÅíáÑë=ë~ä~êá¨ë

iÉ=éÉëëáãáëãÉ=Ö~ÖåÉ=Çì=íÉêê~áå=éçìê=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=Á

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

QI=R pçìêÅÉ=W=ÅÜ~ãÄêÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅÉ=Äêáí~ååáèìÉëI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMV=



ST

olv^rjbJrkf=W=rk=j^o`e°=ab=iÛbjmilf=`^aob=_ilnr°

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

aÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=Éå=ÅÜìíÉ=äáÄêÉ

aìê~åí=ä~=é¨êáçÇÉ=àìáääÉí=OMMV=¶=àìáå=OMNMI=äÉë=êÉÅêìíÉJ
ãÉåíë= ÇÉ= Å~ÇêÉë= ÇÉîê~áÉåí= éçìêëìáîêÉ= äÉìê= ÅÜìíÉK= bääÉ
éçìêê~áí=ëÉ=äáãáíÉê=¶=JNMBI=ëçáí=ìå=åáîÉ~ì=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉë
éêçÅÜÉ=ÇÉ=ÅÉäìá=ÉåêÉÖáëíê¨=Éå=NVVSJNVVTI=çª=äÉ=ã~êÅÜ¨

¨í~áí=ÉåÅçêÉ=Ç~åë=ä~=ëçêíáÉ=ÇÉ=ÅêáëÉ=ÇÛ~éê≠ë=NVVPK=a~åë=äÛÜóJ
éçíÜ≠ëÉ=ä~=éäìë=Ä~ëëÉI=äÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=éçìêê~áÉåí
ÅÜìíÉê=àìëèìÛ¶=JOUB=Éí=ëÛ¨í~Ääáê=~ìíçìê=ÇÉ=NOM=MMMI=ìå
åáîÉ~ì=é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=Ñ~áÄäÉ=éçìê=äÉ=oçó~ìãÉJråáK

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K

i~=ÑçåÅíáçå=ÅçããÉêÅá~äÉ=êÉëíÉê~áí=éê¨Ççãáå~åíÉ

pìê=ÅÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Ç¨Öê~Ç¨I=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë
Äêáí~ååáèìÉë=ã~áåíáÉåÇê~áÉåí=ìåÉ=ÇÉã~åÇÉ=~ñ¨É=éêáçêáJ
í~áêÉãÉåí=ëìê=äÉë=Åçãé¨íÉåÅÉë=ÅçããÉêÅá~äÉëI=Éí=ÇÉ=éêçJ
ÇìÅíáçå=çì=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉK=

Études,Recherche, 
Développement 4%

Administration, 
Gestion 6%

Direction 
générale 11%

Finance, 
Comptabilité 18%

Production* 
exploitation tertiaire 20%

Commercial 36%

Informatique 5%

o°m^oqfqflk=m^o=clk`qflk=abp=ob`orqbjbkqp
ab=`^aobp=mo°srp=mlro=OMNM=^r=olv^rjbJrkf

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

i~=Öê~åÇÉ=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Äêáí~ååáèìÉë=Éåîáë~J
ÖÉ=äÛ~îÉåáê=éêçÅÜÉ=~îÉÅ=ÅáêÅçåëéÉÅíáçå=W=USB=ÇÛÉåíêÉ=ÉääÉë
çåí=äÛáåíÉåíáçå=ÇÉ=ã~áåíÉåáê= äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉK=qçìíÉJ
ÑçáëI=äÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ÇÉ=ê¨ÇìÅíáçå=ëÛ¨íÉåÇÉåí=W=ÇÉ=PB=ÇÉë
ÉåíêÉéêáëÉë=éçìê=OMMUJOMMV=¶=UB=éçìê=OMMVJOMNMK=pÉìäÉë

SB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=Éåîáë~ÖÉåí=ÇÛ~ÅÅêç≤íêÉ= äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ
Å~ÇêÉI=é~êí=ä~=éäìë=Ñ~áÄäÉ=ÉåêÉÖáëíê¨É=àìëèìÛ¶=éê¨ëÉåíK=aÉë
Ç¨é~êíë=ÇÉ=Å~ÇêÉë=åÉ=ëÉê~áÉåí=é~ë=êÉãéä~Å¨ëK=i~=Åê¨~íáçå
ÇÛÉãéäçá= Å~ÇêÉ= ëÉê~áí=Éå=ÄÉêåÉK= iÉ=ã~êÅÜ¨=ÇÉ= äÛÉãéäçá
Å~ÇêÉ=ëÉê~áí=ÇÛ~ìí~åí=éäìë=î¨êçìáää¨K

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

oÉÅêìíÉãÉåíë mê¨îáëáçåë °îçäìíáçåë
OMMUJOMMV= OMMVJOMNM=EÑçìêÅÜÉííÉF éê¨îìÉë=EÑçìêÅÜÉííÉF

NSS TMM NOM MMM=¶=NRM MMM JOUB=¶=JNMB





SV

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

OMMUJOMMV
oÉÅêìíÉãÉåíë ON=VMM
mêçãçíáçåë=áåíÉêåÉë NM=NMM
pçêíáÉë NO=UMM
pçäÇÉ=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=
éçëíÉë=Å~ÇêÉë NV=OMM

i~=pìáëëÉ=¨í~áí=äÛìå=ÇÉë=ëÉìäë=é~óë=Éìêçé¨Éåë=¶=íÉåáê
íÆíÉ=¶=ä~=ÅêáëÉ=ãçåÇá~äÉI=ã~áë=ÉääÉ=Éëí=Ñáå~äÉãÉåí=Éåíê¨É
çÑÑáÅáÉääÉãÉåí=Éå=ê¨ÅÉëëáçå=Éå=àìáå=OMMVK=pá=ÉääÉ=~=ãáÉìñ
ê¨ëáëí¨=èìÉ=äÉë=~ìíêÉë=é~óëI=ÅÛÉëí=Éå=é~êíáÉ=Çº=¶=ä~=ÄçåJ
åÉ=íÉåìÉ=ÇÉ=ä~=Åçåëçãã~íáçå=ÇÉë=ã¨å~ÖÉëK=^áåëáI=äÉ
ÅçããÉêÅÉ=ÇÉ=Ç¨í~áä=Éí=äÉ=ëÉÅíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçåëíêìÅíáçå=çåí
ê¨ìëëá=¶=ã~áåíÉåáê=äÉìê=åáîÉ~ì=ÇÛ~Åíáîáí¨K

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

■ alkk°bp=ab=`^ao^db

■ _fi^k=OMMUJOMMV=W=rk=j^o`e°=qoÐp=`o° q̂bro=aÛbjmilfp
`^aobp=j^ido°=i^=`ofpb

prfppb=W=rk=j^o`e°=nrf=o°pfpqb=_fbk=È=i^=`ofpb

NVVS OMMU
mçéìä~íáçå=íçí~äÉ TIMSãáääáçåë TIS=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇD~Åíáîáí¨ UMB UOB
q~ìñ=ÇÉ=ë~ä~êá~í UNB UQB
p~ä~êá¨ë=Çì=éêáî¨=Éí=Éíë=ÇÉ=H=ÇÉ=NM=ë~ä~êá¨ëG åÇ OIN=ãáääáçåë
q~ìñ=ÇDÉãéäçá TSIVBGG UMB

NVUV OMMV
mçéìä~íáçå=Å~ÇêÉ åÇ ORR=VMM
q~ìñ=ÇDÉåÅ~ÇêÉãÉåí åÇ NPB

GÜçêë=~ÖêáÅìäíìêÉI=éÆÅÜÉI=ëóäîáÅìäíìêÉI=¨ÇìÅ~íáçåI=ëÉêîáÅÉë=éÉêëçååÉäë= pçìêÅÉë W=^éÉÅI=bìêçëí~í
Éí=ÇçãÉëíáèìÉëI=~Çãáåáëíê~íáçå=éìÄäáèìÉI=ë~åí¨=Éí=~Åíáçå=ëçÅá~äÉ
GG=NVVT
åÇ=W=Ççåå¨É=åçå=ÇáëéçåáÄäÉ

kçíÉ=W=Éå=àìáå=OMMVI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=¨í~áÉåí=áåíÉêêçÖ¨Éë=éçìê=ä~=éêÉãá≠êÉ=Ñçáë=éçìê=äÛÉåèìÆíÉ=ÂiÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉÊK

bå=êÉî~åÅÜÉI=äÉë=áåíÉêã¨Çá~áêÉë=Ñáå~åÅáÉêëI=åçí~ããÉåí
äÉë=Ä~åèìÉëI=çåí=ëìÄá=ÇÉ=éäÉáå=ÑçìÉí=äÉë=ÉÑÑÉíë=ÇÉ=ä~=ÅêáJ
ëÉ=Ñáå~åÅá≠êÉK=a~åë=äÛáåÇìëíêáÉI=äÛáãé~Åí=Éëí=éäìë=Åçåíê~ëJ
í¨=Éí=î~êáÉ=ëÉäçå=äÉë=ëé¨Åá~äáí¨ë=áåÇìëíêáÉääÉë=W=äÛ~ìíçJ
ãçÄáäÉ= Éí= äÛÜçêäçÖÉêáÉI= é~ê= ÉñÉãéäÉI= çåí= ¨í¨
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=íçìÅÜ¨ÉëK
aÉ=àìáääÉí=OMMU=¶=àìáå=OMMVI=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÉñíÉêåÉ=~
¨í¨=äÉ=éêÉãáÉê=ãçÇÉ=ÇÉ=éçìêîçá=ÇÉ=éçëíÉë=Å~ÇêÉëK=̀ çãJ
é~ê~íáîÉãÉåíI=äÉ=êÉÅçìêë=¶=ä~=éêçãçíáçå=áåíÉêåÉ=ó=~=̈ í¨
ÇÉìñ=Ñçáë=ãçáåë=Ñê¨èìÉåíK=iÉ=åáîÉ~ì=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíë

~=¨í¨=åÉííÉãÉåí=ëìé¨êáÉìê=¶=ÅÉäìá=ÇÉë=ëçêíáÉë=ÅÉ=èìá
í¨ãçáÖåÉ= ÇÛìå=ã~êÅÜ¨= íê≠ë= Ñ~îçê~ÄäÉ= ~ìñ= Å~ÇêÉë= Éí
Ç¨Äìí~åíëK=m~ê=~áääÉìêëI=äÉ=í~ìñ=ÇÉ=ãçÄáäáí¨=áåíÉêJÉåíêÉJ
éêáëÉë=~=¨í¨=äÉ=éäìë=¨äÉî¨=é~êãá=äÉë=é~óë=ÇÉ=äÛÉåèìÆíÉI
ìå=¨ä¨ãÉåí=èìá=áääìëíêÉ=äÉ=Çóå~ãáëãÉ=Çì=ã~êÅÜ¨=ã~áë
áåÇáèìÉ= ¨Ö~äÉãÉåí= èìÉ= àìëèìÛÉå= àìáå= OMMV= äÛÉãéäçá
Å~ÇêÉ=ëìáëëÉ=åÛ~î~áí=é~ë=ëìÄá=äÛáãé~Åí=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉK=`ÛÉëí
Ç~åë=ÅÉ=é~óë=èìÉ=äÛ¨îçäìíáçå=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=~=äÉ=éäìë
éêçÖêÉëë¨=Éå=OMMUJOMMVK



TM

prfppb=W=rk=j^o`e°=nrf=o°pfpqb=_fbk=È=i^=`ofpb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

iÉë=ëÉêîáÅÉë=Éí=äÛáåÇìëíêáÉI=éêáåÅáé~ìñ=êÉÅêìíÉìêë=ÇÉ=Å~ÇêÉë

Construction 9%

Industrie 33%

Commerce 17%

Transports 4%

Services 37%

o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp
m^o=pb`qbro

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

iÉë=ëÉêîáÅÉëI=ëíêìÅíìêÉääÉãÉåí=äÉë=éäìë=Öêçë=éçìêîçóÉìêë
ÇÉ=éçëíÉë=Å~ÇêÉëI=éê¨ëÉåíÉåí=ä~=éäìë=ÑçêíÉ=éêçéçêíáçå=ÇÉ
êÉÅêìíÉãÉåíë= ÇÉ= Å~ÇêÉë= EPTBFK= bå= ÉÑÑÉíI= äÉë= ~Åíáîáí¨ë
Ä~åÅ~áêÉëI=Ñáå~åÅá≠êÉë=Éí=ÇÛ~ëëìê~åÅÉ=ëçåí=ÇÉë=éáäáÉêë=ÇÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉ=ÜÉäî¨íáèìÉK=iÛáåÇìëíêáÉI=ëÉÅçåÇ=ëÉÅíÉìê=ÅäÉÑ=ÇÉ
äÛ¨ÅçåçãáÉI=ëé¨Åá~äáë¨É=ëìê=äÉë=ã~êÅÜ¨ë=ÇÉ=åáÅÜÉë=Éí=äÉë
éêçÇìáíë=¶=ÑçêíÉ=î~äÉìê=~àçìí¨É=EÅçããÉ=äÛáåÇìëíêáÉ=éÜ~êJ
ã~ÅÉìíáèìÉI=ÜçêäçÖ≠êÉI=ã¨Å~åáèìÉI=ÇÉë=áåëíêìãÉåíë=ÇÉ
éê¨ÅáëáçåI= ¨äÉÅíêçåáèìÉ= ÁFI= êÉéê¨ëÉåíÉ= ìå= íáÉêë= ÇÉë
ÉãÄ~ìÅÜÉëK

i~=éêçÇìÅíáçåJÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉI=éêÉãá≠êÉ=ÑçåÅíáçå=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåí=ÇÉë=Å~ÇêÉë

Études,Recherche, 
Développement 6%

Administration, 
Gestion 7%

Direction 
générale 7%

Finance, 
Comptabilité 9%

Production* 
exploitation tertiaire 48%

Commercial 20%

Informatique 3%

o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp
m^o=clk`qflk

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

bå=OMMUJOMMVI=Éí=Éå=äáÉå=~îÉÅ=ä~=ëíêìÅíìêÉ=ÇÉ=äÛ¨ÅçåçJ
ãáÉI=äÉë=Å~ÇêÉë=ëìáëëÉë=çåí=¨í¨=éêáåÅáé~äÉãÉåí=êÉÅêìí¨ë
ëìê=ÇÉë=éçëíÉë=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=çì=ÇÛÉñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉK
mê≠ë=ÇÛN=ÉãÄ~ìÅÜÉ=ëìê=O=~=¨í¨=ÅçåÅÉêå¨ÉI=ëçáí=ä~=éêçéçêJ
íáçå=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=ÇÉë=V=é~óë=¨íìÇá¨ëK
iÉë=éçëíÉë=ÇÉ=ÅçããÉêÅá~ìñ=çåí=Åçåëíáíì¨= ä~=ÇÉìñá≠ãÉ
ÑçåÅíáçå=ÇÛÉãÄ~ìÅÜÉK
mê≠ë=ÇÛN=Å~ÇêÉ=ëìê=NM=~=̈ í¨=êÉÅêìí¨=Ç~åë=ä~=ÑçåÅíáçå=Ñáå~åJ
ÅÉJÅçãéí~Äáäáí¨K

i~=é~êí=ÇÉ=ä~=ÑçåÅíáçå=¨íìÇÉëI=êÉÅÜÉêÅÜÉ=Éí=Ç¨îÉäçééÉJ
ãÉåí=Ç~åë= äÉë= êÉÅêìíÉãÉåíë= Éëí= é~êãá= äÉë= éäìë= Ñ~áÄäÉë
ÉåêÉÖáëíê¨Éë=Ç~åë=äÛÉåèìÆíÉK

G=mêçÇìÅíáçåI=Éñéäçáí~íáçå=íÉêíá~áêÉ=W=ã¨íáÉêë=ÇÉ=ä~=éêçÇìÅíáçå=Ç~åë
äÛáåÇìëíêáÉ=Éí=ä~=ÅçåëíêìÅíáçåI=Ç~åë=äÉë=ëÉêîáÅÉë=EÄ~åèìÉI=~ëëìê~åÅÉI
áããçÄáäáÉêKKKFI=~ÅÜ~íëI=èì~äáí¨I=ã~áåíÉå~åÅÉI=äçÖáëíáèìÉI=ë¨Åìêáí¨K



TN

prfppb=W=rk=j^o`e°=nrf=o°pfpqb=_fbk=È=i^=`ofpb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

mêáãÉ=¶=äÛÉñé¨êáÉåÅÉ=äçåÖìÉ

Cadres débutants 12%

Jeunes cadres 22%

Cadres confirmés 66%

o°m^oqfqflk=abp=ob`orqbjbkqp=ab=`^aobp
m^o=bum°ofbk`b

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

^=äÛáåëí~ê=ÇÉ=ä~=éäìé~êí=ÇÉë=~ìíêÉë=é~óë=Éìêçé¨ÉåëI=äÉ=ã~êJ
ÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=Å~ÇêÉ=Éå=pìáëëÉ=Ñ~îçêáëÉ=äÉ=êÉÅêìíÉãÉåí
ÇÉ=Å~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ëK=̀ Éë=ÇÉêåáÉêë=çåí=êÉéê¨ëÉåí¨=Éå=OMMUJ
OMMV=éê≠ë=ÇÉ=T=êÉÅêìíÉãÉåíë=ëìê=NM=EÅçåíêÉ=ìå=éÉì=éäìë
ÇÉ=S=ëìê=NM=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=V=é~óëFK
iÉë=àÉìåÉë=Å~ÇêÉëI=ãçáåë=éêáë¨ë=èìÉ=ÅÜÉò=ä~=éäìé~êí=ÇÉ
ëÉë=îçáëáåëI=çåí=¨í¨=ÅçåÅÉêå¨ë=é~ê=ìå=éÉì=ãçáåë=ÇÛìå
èì~êí=ÇÉë=êÉÅêìíÉãÉåíëK=nì~åí=~ìñ=Å~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíëI=áäë
åÛçåí=Åçåëíáíì¨=Éå=OMMUJOMMV=èìÉ=NOB=ÇÉë=ÉãÄ~ìÅÜÉëK

`~ÇêÉë=Ç¨Äìí~åíë=W=ãçáåë=ÇÛìå=~å=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK
gÉìåÉë=Å~ÇêÉë=W=N≠êÉ=Éñé¨êáÉåÅÉ=ÇÉ=N=¶=R=~åëK
`~ÇêÉë=ÅçåÑáêã¨ë=W=éäìë=ÇÉ=R=~åë=ÇÛÉñé¨êáÉåÅÉK

■ OMMVJOMNM=W=morabk`b
i~=Åçåíê~Åíáçå=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=̈ ÅçåçãáèìÉ=ÜÉäî¨íáèìÉ=ÇÉîê~áí
éÉêëáëíÉê= àìëèìÛ¶= ä~=Ñáå=ÇÉ=OMMVI=Éå=ê~áëçå=Çì=êÉÅìä=ÇÉë
¨ÅÜ~åÖÉë=ãçåÇá~ìñK=råÉ=êÉéêáëÉ=äÉåíÉ=Éëí=éê¨îìÉ=Éå=OMNMK
bääÉ= ëÉê~áí= ~äáãÉåí¨É= é~ê= äÛ~ã¨äáçê~íáçå= éêçÖêÉëëáîÉ= ÇÉë

Éñéçêí~íáçåë=Éí=ìåÉ=Åçåëçãã~íáçå=ÇçãÉëíáèìÉ=éäìë=ëçìJ
íÉåìÉKqçìíÉÑçáëI=ä~=ëáíì~íáçå=ÇÉîê~áí=êÉëíÉê=íÉåÇìÉ=ëìê=äÉ
ã~êÅÜ¨=ÇÉ=äÛÉãéäçá=W=äÉ=ÅÜ∑ã~ÖÉ=ÇÉîê~áí=Ç¨é~ëëÉê=RBN Éå
OMNM=ÅçåíêÉ=ãçáåë=ÇÉ=QB=éê¨îìë=éçìê=OMMVOK

N pçìêÅÉ=W=pb`lI=ëÉéíÉãÄêÉ=OMMV
O pçìêÅÉ=W=bìêçëí~íI=çÅíçÄêÉ=OMMV



TO

prfppb=W=rk=j^o`e°=nrf=o°pfpqb=_fbk=È=i^=`ofpb

«^éÉÅ=J=iÉë=Å~ÇêÉë=Éå=bìêçéÉ=J=°Çáíáçå=OMNM

aÉë=éÉêëéÉÅíáîÉë=ë~ä~êá¨Éë=áåÅÉêí~áåÉë

bå=àìáå=OMMVI=Ç~åë=ìå=ÉåîáêçååÉãÉåí=áåÅÉêí~áåI=äÉë=ÉåíêÉJ
éêáëÉë=ÜÉäî¨íáèìÉë=ëÉãÄä~áÉåí=íê≠ë=é~êí~Ö¨Éë=èì~åí=¶=äÛ¨îçJ
äìíáçå=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨=W=NRB=Éåîáë~ÖÉ~áÉåí=ìåÉ=ÅçãJ
éêÉëëáçå= ~äçêë= èìÉ= NOB= éê¨îçó~áÉåí= éäìí∑í= ìåÉ
~ìÖãÉåí~íáçåK=`ÛÉëí=Ç~åë=äÉ=ëÉÅíÉìê=Çì=_qm=èìÉ=äÉë=éÉêëJ

éÉÅíáîÉë=Éåîáë~Ö¨Éë=¨í~áÉåí=äÉë=éäìë=éÉëëáãáëíÉëK=a~åë=äÉ
ãÆãÉ=íÉãéëI=TPB=ÇÉë=ÉåíêÉéêÉåÉìêë=ÜÉäî¨íáèìÉë=í~Ää~áÉåí
ëìê=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=ë~ä~êá¨I=ìåÉ=éêçéçêíáçå=åÉíJ
íÉãÉåí=ëìé¨êáÉìêÉ=¶=ÅÉääÉ=ÇÉ=äÛÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=V=é~óë=¨íìJ
Çá¨ë=ESOBFK

0%

3%

6%

9%

12%

15%

croissance 
de l'effectif 

salarié

12%

compression 
de l'effectif

 salarié

croissance 
de l'effectif 

cadre

compression 
de l'effectif

 cadre

3%

5%

15%

m^oq=abp=bkqobmofpbp=bksfp^db^kq=rkb=`olfpp^k`b=
lr=rkb=`ljmobppflk=ab=ibrop=bccb`qfcp=mlro=OMMVJOMNM

pçìêÅÉ W=^éÉÅ=OMMV

^ííÉåíáëãÉ=Éí=ëí~Äáäáí¨=éçìê=äÉë=ÉÑÑÉÅíáÑë=Å~ÇêÉë

`çåÅÉêå~åí=äÉë=Å~ÇêÉëI=äÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=̈ í~áÉåí=Ç~åë=äÛÉñéÉÅJ
í~íáîÉ=W=ä~=éêçéçêíáçå=ÇÛÉåíêÉéêÉåÉìêë=èìá=Éåîáë~ÖÉ~áÉåí=ä~
ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Éëí=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=EVOBF=é~êãá
äÉë=é~óë=¨íìÇá¨ë=EUOB=éçìê=äÛÉåëÉãÄäÉFK=pÛáäë=¨îçèì~áÉåí

éÉì=Ñê¨èìÉããÉåí=äÛ~ÅÅêçáëëÉãÉåí=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=EPBFI=áäë
¨í~áÉåí=¶=éÉáåÉ=éäìë=åçãÄêÉìñ=¶=Ç¨Åä~êÉê=Éåîáë~ÖÉê=ìåÉ
ÅçãéêÉëëáçå=ERBFK

mê¨îáëáçåë=ÇÉ=êÉÅêìíÉãÉåíë
`DÉëí=ä~=éêÉãá≠êÉ=~åå¨É=çª=ä~=pìáëëÉ=Éëí=áåíÉêêçÖ¨ÉK=fä=Éëí=ÇçåÅ=áãéçëëáÄäÉ=ÇÉ=Ñ~áêÉ=ÇÉë=éê¨îáëáçåë=ÇÉ=îçäìãÉë=ÇÉ=êÉÅêìJ
íÉãÉåíë=éçìê=ÅÉ=é~óë=Ñ~ìíÉ=ÇÛÜáëíçêáèìÉI=Éí=ÇÉ=êÉÅìä=ëìê=äÉ=ÅçãéçêíÉãÉåí=ÇÉ=ÅÉ=é~óëK=
aÉ=éäìëI=VOB=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ëìáëëÉë=ëçåí=çêáÉåí¨Éë=¶=ä~=ëí~Äáäáí¨=ÇÉ=äÉìê=ÉÑÑÉÅíáÑ=Å~ÇêÉ=éçìê=OMMVJOMNMI=ÅDÉëí=ä~=éêçéçêJ
íáçå=ä~=éäìë=¨äÉî¨É=ÇÉë=V=é~óë=áåíÉêêçÖ¨ë=Éí=áääìëíêÉ=ìåÉ=Åêáëé~íáçå=éêçÑçåÇÉ=ÇÉë=ÉåíêÉéêáëÉë=ÜÉäî¨íáèìÉëK
i~=pìáëëÉ=éçìêê~áí=Åçåå~≤íêÉ=ìå=ÉÑÑÉí=êÉí~êÇ=ÇÉ=ä~=ÅêáëÉK==
iÉë=¨ÅçåçãáëíÉë=éê¨îçáÉåí=ÇD~áääÉìêë=ìåÉ=~ÅÅ¨ä¨ê~íáçå=ÇÉ=ä~=Ü~ìëëÉ=Çì=ÅÜ∑ã~ÖÉ=Éå=pìáëëÉ=Éå=OMNMK
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